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w Nidzicy Uchwala Nr XIV/83/08
ul. Traugutta 23
13-100 Nidzica Rady Powiatu w Nidzicy

z dnia 30 stycznia 2008 r.

w sprawie: zmiany uchwaly Nr XXXVII/214/05 Rady Powiatu w Nidzicy z dnia 14 grudnia
2005 r. w sprawie przyjecia Strategicznego Planu Rozwoju na lata 2005-2010 dla
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2, art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1592 z pézn. zm.) Rada Powiatu w Nidzicy uchwala, co
nastgpuje:

§1

W Strategicznym Planie Rozwoju na lata 2005-2010 dla SP ZOZ Nidzica stanowiacym zatacznik
do uchwaly Nr XXXVII/214/05 Rady Powiatu w Nidzicy z dnia 14 grudnia 2005 r. w sprawie
przyjecia Strategicznego Planu Rozwoju na lata 2005-2010 dla SP ZOZ Nidzica, wprowadza si¢
nastepujace zmiany :

1) w punkcie 1. Podsumowanie — tabela: stan zobowiazan w latach 2005-2010 otrzymuje
brzmienie: ,,Stan zobowiazan w latach 2005-2010

31-gru-2005 __ 31-gru-2006 31-gru-2007 31-gru-2008 31-gru-2009 31-gru-2010

Zobowiazania
dlugoterminowe 2630 600,00 4870 000,00 4507800,00 4307400,00 3407200,00 2 465 100,00
kredyty i pozyczki 2630600,00 4870000,00 4507800,00 430740000 3 407200,00 2465 100,00
Zobowiazani
krétkoterminowe 4916294,01 1866484,12 105667423 40584775 517 321,27 58829480
Wobec pozostatych
jednostek 456978588 151997599 710166,10 59 339,62 170813,14 241 786,67
Fundusze specjalne 346 508,13 34650813 34650813  346508,13 346 508,13 346 508,13
Zobowigzania
razem 7546 894,01 6736 484,12 5564 474,23 4713 247,75 392452127 305339480 .

2) punkt 1.1. Cele strategiczne otrzymuje brzmienie: ,,1.1. Cele strategiczne

Cele strategiczne oraz programy majace zapewni¢ osiagnigcie tych celow podporzadkowane
sa misji SP ZOZ w Nidzicy, a wigc zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej na
podstawowym poziomie referencyjnym. Ponizsze cele strategiczne maja zapewni¢ spetnienie misji:

A) Zréwnowazenie przychodéw i wydatkéw SP ZOZ w roku 2005 i kolejnych latach (zawarte
w planie uzdrowienia).

B) Restrukturyzacja i obstuga zadluzenia narostego w poprzednich latach (wspomniane w
planie uzdrowienia).

C) Diugofalowa poprawa organizacji i dzialania SP ZOZ zgodnie z ogolnie przyjetymi
standardami; zapewniajaca wysoka jakos¢ kompleksowych $wiadczen zdrowotnych na
podstawowym poziomie referencyjnym.

D) Inwestycje - Nowe inwestycje poprawiajace jakos¢ $wiadczonych ustug.

r E) Programy zdrowotne - Nowe programy zdrowotne lub ich dalsza kontynuacja.

F) Programy ,R” — Przejecie Swiadczen ustug pogotowia ratunkowego. J
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[image: image2.jpg]Cele A, B i C sg rowniez czgscig planu uzdrowienia SP ZOZ. Priorytetem s cele A, B, C,
bez ktorych realizacja celow D, E, F oraz misji SP ZOZ w najblizszej przysziosci bedzie mato
prawdopodobna.”

3) punkt 1.2. Wizja otrzymuje brzmienie: ,, 1.2. Wizja
Poprzez realizacj¢ swojej misji SP ZOZ bedzie spelnial bardzo istotng rol¢ dla lokalnej

spotecznosci bedac:
o osrodkiem zapewniajacym wysoka jakos¢ swiadczen zdrowotnych,
o najwiekszym pracodawca w okolicy,
o osrodkiem edukacyjno-ksztalcacym, dajacym mozliwos¢ praktycznego ksztatcenia
miodych ludzi,
o osrodkiem skupiajacym wysokokwalifikowana kadr¢ medyczna na terenie powiatu,
o uzupelnieniem misji Powiatu Nidzickiego, jakim jest aktywny, zintegrowany i

gospodarny powiat nidzicki, stwarzajacy dogodne warunki rozwoju i wypoczynku.”

4) punkt 1.3. Misja otrzymuje brzmienie: ,,1.3. Misja

Z = T S T e Do
referencyjnym.

5) punkt 5.1. Cele i programy - cel strategiczny C otrzymuje brzmienie: ,,5.1. Cele i programy —
Cele i programy:

CEL STRATEGICZNY C:

Dilugofalowa poprawa organizacji i dzialania SP ZOZ zgodnie z ogodlnie przyjetymi
standardami; zapewniajaca wysoka jakos¢ kompleksowych swiadczen zdrowotnych na
podstawowym poziomie referencyjnym

ZADANIE 1: POPRAWA ORGANIZACIJI ZOZ ZGODNIE Z NORMA 1SO 9001:2000

ZADANIE 2: SUKCESYWNE WDROZENIE STANDARDOW JAKOSCI

ZADANIE 3: DEUGOFALOWE PODNOSZENIE KWALIFIKACJI

6) punkt 5.2. Harmonogram dziatania otrzymuje brzmienie: ,5.2. Harmonogram dziatania
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[image: image7.jpg]9) ;;'lunkt 6.5. Kluczowe wskazniki finansowe otrzymuje brzmienie: ,,6.5. Kluczowe wskazniki
nansowe

Analiza wskafnikowa 3192005 31-gru-2006 31 31. 31. 31 10
Suma bilansowa w tys. 60862 56475 74589 75208 71786 66945
Wynik finansowy w tys. 8538 1078 2678 2088 3465 3870
Rentownoéé sprzedaZy netto 0.73% 092% 227% L77% 291% 325%
Rentownosé sprzedazy brutto 0,73% 092% 227% 2,18% 359% 401%
Rentownosé kapitalu wiasncgo 51% 83% 159% 20% 11,4% 113%
Rentownosé majatku netto 1.4% 1.9% 36% 28% 48% 58%
Wskaznik plynnosci [ 03 09 14 38 34 30
Wskanik plynnosci IT 03 07 L1 32 29 26
Wskaimik plynnosci Il 01 03 03 10 11 12
Okres zwrotu naleznosci 296 259 256 256 254 254
Orientacyjne wartosci wskainikiw
Nazwa wskaznika Poziomdobry ~ Poziom zadowalajacy Poziom wystarczajacy Poziom zly
Wskasnik plynnosci biezacej (WPB) 15-20 12-1.49 08-1,19 ponizej 0.8
Wakainik szybki (WSZ) 12-15 10-1,19 0.7-099 ponizej 0,7
Wskamik zadhuzenia aktywow(WZA) 55%-65% 66%- 7% 78%-88% powyzej 88%
Wskanik zadhuzenia kapitalu wiasnego (WZKW) 122%- 186% 194%-334% 354%- 733% ponad 733%
- pozadana wartosé wskaznika rentownosci netto nalezy podziclic przez wyrazenic (1-stopa
Wskaimik rentownosci sprzedazy brutto (WZB) podatku dochodowego)
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (WZN) __powyzej 15% 10,0% - 14.99% 5.0%-9.99% ponizej 5%
‘Wskasmik rentownosci kapitatu wiasnego (WZKW) powyzej 15% 10,0% - 14,99% 5,0%-9,99% ponizej 5%
Wskasnik rentownosci aktywow (WZA) powy2ej 15% 10,0% - 14.99% 50%-9.99% ponizej 5%

10) w zalaczniku: Cele Strategiczne i Zadania , Cel Strategiczny B, Zadanic 3 — Konwersja zadluzenia, tabela
otrzymuje brzmienie: ,,
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[image: image9.jpg]11) w zalaczniku do Strategicznego Planu Rozwoju pn. : Cele Strategiczne i Zadania, Cel
Strategiczny C — cze$¢ ogélna otrzymuje brzmienie: ,Cel Strategiczny C

Diugofalowa poprawa organizacji i dzialania SP ZOZ zgodnie z ogblnie przyjetymi
standardami zapewniajjgca wysoky jakos¢ kompleksowych Swiadczein zdrowotnych na
podstawowym poziomie referencyjnym.

CdmwyCmmeomasmgypopmrmlmquZadanbdanielumﬂiwipopmwg
efektywnosci organizacji zmeczywnstymuwzglqdmememos’odkéwodpownedzlﬂnoéclnkmm
i przychody, a takze zapewni monitorowanie oczekiwan i potrzeb pacjenta, tworzenie przyjaznej
mmsfaypodmsudzuhmatwudmzdmwotnychdlapaqaﬂéwnwhbhshchom

emoowmkéwwuspmwmmuﬁmkqomwamao:mmqmbdmeZpopﬂ:z
wdrozenie standardow jakosci poprawi wizerunek SPZOZ i przyciagnie wigcej pacjentow. Zadanie
3 shuzy wzmocnieniu poprawy jakosci poprzez stale, $wiadome i ukierunkowane podnoszenie
kwalifikacji zatrudnionego personelu w szczegélnosci medyunego

ZADANIE 1: RAWA ORG. ACJI ZOZ 9001:2001
ZADANIE 2: SUKCESYWNE WDROZENIE STANDARDOW JAKOSCI

ZADANIE 3: IGOFALOWE PODN

12) w zalaczniku do Strategicznego Planu Rozwoju pn.: Cele Strategiczne i Zadania, Cel
Strategiczny C, Zadanie 1: Poprawa organizacji otrzymuje brzmienie: ,,Zadanie 1: Poprawa
organizacji ZOZ zgodnie z normg ISO 9001:2001
Zadanie 1 polega na poprawie efektywnosci organizacji i dziejacych si¢ w niej procesow

(wykorzystujac elementy i wiedze tzw. Business Process Management i Total Quality Menagement)

PRZYKEADOWE DZIALANIA

Dziatania beda obejmowac:

o Poprawienie istniejacej organizacji do konca 2005 roku w celu poprawy efektywnosci
zarzadzania. Udoskonalenia bedzie obejmowa¢ dalsze przekazanie odpowiedzialnosci za
ponoszone koszty i dzialanie na coraz nizszy szczebel zarzadzanie.

o Jasne okreslenie osrodkow odpowiedzialnosci za przychody(realizacje kontraktow) i koszty
dziatania.

o W miare mozliwosci informatyzacja poszczegolnych procesow w celu redukcji czasu obstugi
standardowych operacji (modut magazynowy, statystyka dla NFZ).

o Budowanie i wdrazanie systemu zarzadzania jakoscia opartego na o$miu zasadach
zarzadzania. TQM: orientacja na klienta (pacjenta), przywodztwo kierownictwa,
zaangazowanie personelu, podejscie procesowe, podejscie systemowe do zarzadzania, ciagle
doskonalenie, podejmowanie decyzji na podstawie danych /faktow, partnerska wspolpraca z
dostawcami.

Wszelkie zmiany organizacyjne musza uwzgledniaé wymagania stawiane przez jednostki

akredytacyjne, o ktorych mowa w Zadaniu 2 dla tego celu strategicznego.

UZASADNIENIE

Powyzsze dziatania pozwola na synergi¢ dzialania, co przelozy si¢ na dalsza poprawe

efektywnosci dzialania, oraz na redukcje czasu potrzebnego na ,obstuge” poszczegdlnych

procesow.

MOZLIWOSCI WSPARCIA

Program moze liczy¢ na ewentualne wsparcie, np. z funduszy unijnych lub funduszy Powiatu

Nidzickiego w poprawie efektywnosci organizacji i zarzadzania (np. modernizacja systemy

komputerowego i oprogramowania), monitoringu i controllingu.”




[image: image10.jpg]§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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