Projekt

Uchwala Nr....c.cceevueeennnennne
Rady Powiatu w Nidzicy

/A1 |11 R — 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Nidzicy

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tj.Dz.U. z 2022 r. poz. 1526) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991) Rada Powiatu w Nidzicy uchwala, co nastgpuje:

§1
Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w 'Nidzicy

za 2022r. na podstawie korekty Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Nidzicy,
stanowigcej zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Sytuacje ekonomiczno-finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy ocenia si¢ negatywnie.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Nidzicy.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Uzasadnienie do Uchwaty Nr ......
Rady Powiatu w Nidzicy
zdnia ........coeeeenen 2023r.

Zgodnie z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze]

(Dz.U. z2023r poz. 991) podmiot tworzacy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu na podstawie raportu.
Raport zostal przygotowywany w oparciu o sprawozdanie finansowe ZOZ w Nidzicy
za 2022r., zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ za 2022r. oraz prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2023-2025., z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg ZOZ-u. Raport zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rad¢
Spoteczng zgodnie z Uchwata Nr ZOZ-Adm-0023/5/23 z dnia 07.06.2023r.

W zwiazku z urealnieniem wartos$ci zar6wno po stronie przychoddéw jak i po stronie
kosztow w latach prognozowanych przedtozona zostala Korekta Raportu o sytuacji
ekonomiczno - finansowej za 2022r. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy, z ktdrej wynika,
ze wartos¢ wskaznikéw ekonomiczno-finansowych jest niska, a zatem sytuacja podmiotu jest
trudna.

Podjecie niniejszej uchwaly jest konieczne i zasadne.
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KOREKTA RAPORTU O SYTUACJI EKONOMICZNQO — FINANSOWEJ
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W NIDZICY

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U. z 2023r. poz. 991 z pdzn.zm.)

L Wybrane informacje o Zespole Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

1) Zespdt Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

2) Siedziba: 13-100 Nidzica, ul. Mickiewicza 23

3) Nr telefonu 89 625 05 35

4) Adres poczty elektronicznej: szpital@zoz.nidzica.pl
5) REGON 000306561

6) NIP 984 00 78 782

7) Nr w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000000627
8) Nr rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg 000000015224

I Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Nidzicy za 2022r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzagdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zakitadéw Opieki
Zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022r. jak réwniez prognozy na kolejne trzy lata
obrotowe przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym
wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Sporzadzony raport stanowi podstawe dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

jednostki przez podmiot tworzacy.



L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownosci Wynik netto x 100%
netto Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towar6w i maleriatéw ponizej 0,0% 0
+ pozostale przychody operacyjne + pozostale od 0,0% do 2,0% 3
przychody finansowe powyzej 2,0% do 4,0% 4 0,03 3
powyzej 4,0% 5
Zyskownosci
dzialalnosci Wynik z dzialalnoéci operacyjnej x 100%
aperacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktéw + ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéw 0d 0,0% do 3,0% 3 - -0,54 0
+ pozostale przychody operacyjne powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5
ZyskownoSci
aktywow Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3 03 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

 RAZEM WSKAZNIKI.ZYSKOWNOSCI

- powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

krétkoterminowe = 0 2t

zobowigzania

1L WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Plynnoéci Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z
bieigcej tytuhs dostaw i uslug o okresic splaty powyzej 12 ponizej 0,6 0
miesi¢cy — krétkoterminowe rozliczenia od 0,60 do 1,00 4
miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 1,83 12
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z powyzej 1,50 do 3,00 12
tytutu dostaw i ustug o okresie wyinagalnosci powyzej 3,00 fub jezeli 10
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na 2obowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
Plynnoéci Aktywa obrotowe — naleznoci krétkoterminowe z
szybkiej tytulu dostaw i ushig o okresic splaty powyzej 12
. miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia ponizej 0,50 0
miedzyokresowe (czynne) - zopasy powyzej 0,50 do 1,00 8 1,64 13
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z powyzej 1,00 do 2,50 13
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 2,50 lub jezeli 10

L WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba ponizej 45 dni 3

naleznoci dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 1 39,98 3

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0

Rotacji Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x

zobowigzai (w liczba dni w okresie (365) do 60dni 7
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 4 47,49 7

przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw powyzej 90 dni 0

| RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -

. Maksymaina ocena pkt.

Powyzej 4,00 lub ponizej
0,00

Iv. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40% 10
Zadluzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 40% do 60% 8
aktywéw % krétkoterminowe + rezerwy powyzej 60% do 80% 3 17,66% 10
. na zobowiazania) x 100% powyzej 80% 0
Aktywa razem
0d 0,00 do 0,50 10
Wyplacalnoei zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 1,01 do 2,00 6 0,76 8
fundusz wilasny 0d 2,01 do 4,00 4
0

vl

RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA:

- SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:




W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktdéw co stanowi 84%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci

ekonomiczno - finansowej ZOZ-u w 2022r.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Generalna zasada moéwi, ze im wyzszy wskaznik
zyskownosci tym prowadzona dziatalno$¢ jest bardziej efektywna. W przypadku ZOZ
Nidzica zbilansowanie dziatalnosci za 2022r., a tym samym osiagnig¢cie dodatniego wyniku

finansowego w kwocie 18 304,46 zt, mozliwe byto jedynie dzieki wypracowanemu zyskowi

za 2021r.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaﬁiu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe. Sytuacja finansowa ZOZ Nidzica w 2022r. pozwalala na terminows splate

zobowiqzar’x.' Wszystkie zobowigzania regulowane byly zgodnie z ustalonym terminem

platnosci.

Wskazniki . efektywnosci sg to przede wszystkim wskazniki okreslajgce szybkosé z jaka
w jednostce obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogdétem oraz okres po jakim jednostka
przecietnie splaca swoje zobowigzania. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugosé cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Powyzszy wskaznik
znalazt si¢ na optymalnym poziomie. Wskaznik rotacji zobowigzari w 2022r. rownieZ znalazt

sic na optymalnym poziomie, a to oznacza ze zobowigzania w 2022r. regulowane byly

w terminie.

Wskazniki zadluzenia informuja, o stopniu finansowania aktywéw ZOZ Nidzica kapitatami
obcymi np. zaciagnietymi kredytami. Niska wartos¢ wskaznika oznacza, ze jednostka jest
W stanie regulowaé swoje zobowigzania wlasnymi aktywami. Wskazniki zadtuzenia znalazly
sic na optymalnym poziomie. ZOZ w 2022r. regulowal na biezagco zobowigzania

krotkoterminowe jak réwniez zobowiazanie dlugoterminowe tj. splate kredytu

inwestycyjnego wraz z odsetkami.



Istotny wplyw na dziatalno$¢ Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy miala niepewnos¢
w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
zdrowotnej, na bazie biezacych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne

lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Gtéwna pozycja kosztéw sg wynagrodzenia pracownicze, a ma ich wzrost znaczaco
wplyneta obowigzujaca ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
medycznych. Skutki podwyzek plac spowodowaly znaczacy wzrost kosztéw ZOZ-u,
poniewaz podwyzka kontraktu nie pokryta w catosci nowych wynagrodzen pracownikow.
Zgodnie z t3 ustawg, okreslony zostat spos6b ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg
pracownikéw wykonujacych  dzialalnos¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej
pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu oraz tryb dochodzenia do tego
wynagrodzenia. Realizacja obowiazku ustawowego dla pracownikéw medycznych
zatrudnionych na umowe o prace wplyneta na pozostate grupy pracownikéw zatrudnionych
na umowy-zlecenia czy tez na umowy kontraktowe, ktére upomnialy si¢ réwniez o zwyzke
wynagrodzenia. Ma to bezposredni wplyw na poziom ponoszonych kosztéw, a tym samym na

poziom finanséw ZOZ-u.

Polska gospodarka znalazla si¢ w 2022r. pod wptywem sytuacji zwigzanej z wybuchem

wojny w Ukrainie, ktéry negatywnie wplynat na tempo wzrostu PKB i spowodowat silny

wzrost inflacji.



PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZOZ NIDZICA
NA LATA 2023-2025

Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Nidzicy prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie z art.52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. ZOZ Nidzica pokrywa
z posiadanych S$rodkdéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosei i reguluje
zobowigzania. Prognozy sytuacji ekonomiczno finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
sporzadzono w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikdw tj. przyszle wartosci

oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ z uwzglednieniem

urealnionych wartosci kosztow.

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ-u pokazuje znaczny spadek

. kondycji finansowej ZOZ Nidzica.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy w kolejnych
trzech latach obrotowych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od posiadanych kontraktéw
Z Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacje okreslonych $wiadczern medycznych.
Zaklada sie aby w przyszlym okresie dazy¢ do zwigkszenia osiaganego poziomu przychodéw

oraz do ograniczania kosztow.

Podstawowg dzialalnoscia Zespolu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze S$rodkéw
publicznych. ZOZ Nidzica nie jest jednostka nastawiong na osiagnigcie zysku. Zasadniczym
celem dzialania jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb mieszkancow Powiatu
Nidzickiego w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych $wiadczen zdrowotnych.
Z0OZ Nidzica udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze S$rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych S$wiadczen na podstawie

odrebnych przepiséw nieodplatnie, za czg¢sciowa lub catkowita odplatnoscia. Naszym celem

jest rownowazenie kosztow przychodami.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.



TABELA POSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2023-2025

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Wartosé - Wartos¢é
Grupa Wskazniki |wskaZnika| Ocena “wskaznika
2023 2024 5%
1. Wskaznik ' S
zyskownosci :
netto (%) -37,73%
2. Wskaznik : '
1. Wskagniki | 2YSkownoscl
zyskownosci zdz|afalf\os.c1 . v
operacyjnej AR
(%) - -36,59%
3. Wskaznik R
zyskownosci S
aktywow (%) -15,30%
1. Razem’
1. Wskaznik
biezacej :
2. Wskazniki | ptynnosci . 0,33
plynnosci 2. Wskaznik :
szybkiej 5 T e
ptynnosci 0RO |
2.Razem |
1. Wskaznik |7 oiooaf
rotacji nalez-
nosci (w i L ,.
3. Wskainiki |dniach) - 037,72
efektywnosci | 2. Wskaznik L
rotacji zobo-
wigzan (w oo ncd &
dniach) 90,00 : 60,00
3.Razem | . 4|3.Razem
1. Wskazniki TR T :
, ... | zadtuzenia 5,5 Jon '
:am:‘:::‘;'“ aktywow (%) | 2412%| 10
2. Wskaznik | . s o
wyptacalnosci| 2,29 AL
4, Razem | - 14
' taczna wartos¢ punktow -18

Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Nidzicy uzyskat taczng wartos¢ punktéw w ilosci:
2023r. - 18 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzadzeniem, co stanowi 25%
2024r. — 36 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzadzeniem, co stanowi 51%
2025r. — 36 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzadzeniem, co stanowi 51%



Ocena wskaznikéw na lata 2023-2025 w poréwnaniu do roku bazowego 2022 wskazuje na
znaczgcg pogarszajgcg si¢ sytuacje ekonomiczno-finansows w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W szczegélnosci dotyczy to efektywnosci zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi. W roku 2022r. odnotowano dodatni wynik finansowy, natomiast w kolejnych
latach prognozuje si¢ wynik ujemny. Taki stan rzeczy spowodowany jest znaczacym
wzrostem wynagrodzen dla grupy zawodowej medycznej, ktérego skutki beds odczuwalne
dla budzetu i wyniku jednostki w ciagu najblizszych kilku lat oraz sytuacjg gospodarcza tj.
toczacq si¢ wojng na Ukrainie i w zwigzku z tym odczuwalng inflacjg. Natomiast po stronie
przychodéw niedoszacowana wartos¢ kontraktu z NFZ tj. niedoszacowane procedury
medyczne - gitéwnie procedury szpitalne tj. chirurgiczne, ginekologiczne, internistyczne,
w stosunku do rosngcych kosztéw. Powyzsze ma znaczny wplyw na pogorszenie ptynnosci
ﬁnansowe‘j';' Wartosé¢ wskaznika plynnosci finansowej pozostaje na poziomie, informujacym,

ze w funkcjonowaniu jednostki moze wystapi¢ problem z regulowaniem zobowigzan.

Wyniki fal%tyczne uzyskiwane przez ZOZ Nidzica w kolejnych latach bedg zalezaly od
polityki panistwa w zakresie opieki zdrowotnej. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy
planowaniu. przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Zawarty kontrakt
z NFZ jest podstawows dang, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczed wartodci
determinujg poziom kosztoéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen
determimij'é poziom zuzytych materialéw (w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
$wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego

w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaly jako procentowy

@
odpowiednik uzyskiwanych wpltywoéw z przychodow.

Nidzica, dnia 25.07.2023r.
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