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ZARZADU POWIATU w NIDZICY
|
z dnia Y. H & veez:. 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia diagnozy Zespolu Szkél Zawodowych i Ogélnoksztalcacych
im. Stanislawa Staszica w Nidzicy.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

powiatowym (Dz.U. z 2020 r., poz. 920) oraz art. 57 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo

oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 910 ze zmianami), uchwala si¢ co nastepuje:

L

2.

§1

Zatwierdza si¢ diagnozg¢ Zespotu Szkot Zawodowych i Ogolnoksztalcacych im.
Stanistawa Staszica w Nidzicy obejmujaca dziatania i udzial szkoly w projekcie
wspotfinansowanym  ze  $rodkéw  Regionalnego  Programu  Operacyjnego
Wojewo6dztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014 — 2020 O$ Priorytetowa 2:
KADRY DLA GOSPODARKI Dziatanie 2.4: Rozw6j ksztalcenia i szkolenia
zawodowego Poddziafanie 2.4.1: Rozwdj ksztalcenia i szkolenia zawodowego -
projekty konkursowe Priorytet inwestycyjny 10iv: Lepsze dostosowanie systeméw
ksztalcenia 1 szkolenia do potrzeb rynku pracy, ulatwienie przechodzenia z etapu
ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systeméw ksztalcenia i szkolenia
zawodowego 1 ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systeméw uczenia sic
poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspolpracy z pracodawcami.

Diagnoza stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sig Dyrektorowi Zespolu Szkét Zawodowych

1 Ogodlnoksztalcgcych w Nidzicy Dariuszowi Wétkiewicz.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opracowata: Matgorzata Jakubowska

§3

gdniono pgd wzgledem

:
Ayana T

olewska
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Diagnoza Z5ZiO w Nidzicy

Dokument opracowany przez Dyrektora Zespotu Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych w

Nidzicy, we wspbtpracy z Dyrektorem Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy, zatwierdzony

przez Zarzad Powiatu Nidzickiego UChWatg ... ,

na potrzeby dostosowania kierunkéw ksztatcenia w placéwce oéwiatowej do zdiagnozowanych

potrzeb lokalnego rynku pracy.
Cele opracowania w odniesieniu do lokalnego rynku pracy to:

e opisidiagnoza,
o okreslenie kluczowych zjawisk i trendow,
e wskazanie czynnikow warunkujacych srednioterminowy rozwdj,
e analiza probleméw i potrzeb pracodawecdw,
» analiza problemow i potrzeb miodziezy wehodzgcej na rynek pracy.
W ramach przygotowarn do sporzadzenia przedmiotowego dokumentu przeprowadzono

elektroniczng ankietyzacje lokalnych przedsiebiorstw z sektora MSP oraz uczniéw szkét zawodowych

Zespotu Szkot Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych im. Stanistawa Staszica w Nidzicy.
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2 OPIS | DIAGNOZA LOKALNEGO RYNKU PRACY

2.1 Pofozenie

Powiat Nidzicki utworzony w ramach reformy administracyjnej w 1999r., znajduje sie w potudniowej
czesci wojewddztwa warmirisko- mazurskiego, graniczac z powiatami: szczycienskim, olsztyriskim,
ostrodzkim i dziatldowskim, posiada powierzchnie 961km? i zamieszkany jest przez 32 857
mieszkaricow.!

W sktad Powiatu wchodzg 4 gminy, wiejsko- miejska: Nidzica, oraz trzy wiejskie: Janowiec Koscielny,
Janowo i Koziowo.

Terytorium jednostki jest dobrze skomunikowane z reszty kraju, zaréwno poprzez drogi
samochodowe: Warszawa- Gdansk (E7), Dzialdowo- Nidzica- Szczytno ( Droga Nr 545), jak i kolejowe
(zelektryfikowania trasa kolejowa Warszawa- Nidzica- Olsztyn). Takze sie¢ drég lokalnych (gminnych
i powiatowych) w przewazajgcej mierze nalezy uzna¢ za adekwatng do obecnych potrzeb, zaréwno
pod wzgledem jakosci nawierzchni, jak i dtugosci. '

Istniejace uwarunkowania komunikacyjne, terenowe, poziom rozwoju infrastruktury towarzyszgcej
oraz dobra dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych (w tym znajdujacych sie na terenie Podstrefy
Nidzica, Warmirisko Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej) konstytuujg dobre warunki do
dynamicznego rozwoju gospodarczego, w tym poprzez rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw
produkcyjnych (zwtaszcza w zakresie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, w szczegolnosci
Drewno i meblarstwo), jak i lokalizacje nowych inwestycji typu green field w dajacej sie przewidziec

przysztosci.

2.2 Charakterystyka podmiotéw gospodarczych

Na terenie Powiatu Nidzickiego funkcjonuja 2 374 podmioty gospodarcze wpisane do rejestru

REGON. Struktura wtasnoéciowo-ilosciowa podmiotdw przedstawiona zostata w tabel ponizej:

! Dane Glowny Urzad Statystyczny Baza Danych Lokalnych (GUS BDL), stan na 31.12.2019r.

.S —

Strona 4




Diagnoza Z5ZiO w Nidzicy

Tabela 1. Podmioty gospodarcze Powiatu Nidzickiego wpisane do rejestru REGON.

Wyszczegolnienie 2015 rok

Podmioty gospodarki narodowej ogétem 2370 2395 2JGeA . D a7a T D A06
Sektor Publiczny ~ ogdtem 142 143 127 126 126
sektor publiczny - panstwowe i samorzagdowe jednostki prawa 87 88 72 69 69 |
budzetowego
sektor publiczny - spétki handlowe 2 2 2 4 4
Sektor Prywatny — Ogétem 2225 2235 2233 2251 2278

' sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 1703 1698 1671 1699 1726
gospodarcza
sektor prywatny - spétki handlowe 117 122 133 124 125
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu 13 13 14 10 7
zagranicznego
sektor ;i}_ywatny - spotdzielnie 21 28 21 18 18
sektor prywatny — fundacje 6 8 9 10 14
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 91 94 94 94 96

e

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
Strukture podmiotow wg sekcji PKD 2007, przedstawiono ponizej.

Whykres 1. Podmioty gospodarcze w Powiecie Nidzickim wg sekcji PKD 2007 w 2019r.

B eke el " OMAC b Sokgjad
jau M v ek Sencjit
Sekcial i " .

s CokelnH * Sekcja G

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS BDL

Gdzie:

A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
B — Gornictwo i wydobywanie
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C — Przetworstwo przemystowe

D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgca wode i
powietrze do ukfadow klimatyzacyjnych

E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnoé¢ zwigzana z
rekultywacja

F — Budownictwo

G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

H —Transport i gospodarka magazynowa

| — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

J—Informacja i komunikacja

K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomoéci

M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spofeczne

P — Edukacja

Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R — Dziatalnod¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

S i T — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wiasne potrzeby

U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.
Gtéwnymi sekcjami wg PKD 2007, w jakich realizowana jest dziatalno$é¢ gospodarcza na terenie

Powiatu Nidzickiego sg zatem:

- handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych (18,25%);
- budownictwo (18,25%);

- przetworstwo przemystowe (9,23%);

- pozostata dziatalnoé¢ ustugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajagce pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby (8,44%);

- dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomoéci (7,15%)

- rolnictwo, towiectwo i rybactwo (6,53%).

Powyzszy trend jest zasadniczo zgodny z zarejestrowanym na terenie wojewddztwa warmirisko-

mazurskiego.
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el
Niemal wszystkie funkcjonujgce na terenie Powiatu Nidzickiego przedsiebiorstwa spetniajg kryteria
kwalifikowalnosci do sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw?, w tym:
- zatrudniajgce 0-9 osob — 2 288 przedsiebiorstw,
- zatrudniajgce 10-49 osdb — 84 przedsiebiorstw,
- zatrudniajgce 50-249 o0sob — 33 przedsiebiorstw,
- zatrudniajgce 250-999 osdb — 1 przedsiebiorstwo.
Nalezy rowniez zauwazyé, ze w odniesieniu do wojewoddztwa warminsko- mazurskiego, Powiat
Nidzicki w kategorii liczby podmiotéw gospodarczych w ujeciu terytorialnym znajduje sie ex aequo
z najnizej notowanymi powiatami: wegorzewskim i gotdapskim (odpowiednio od 1,39 do 1,82%
podmiotéw gospodarczych wojewddztwa). Powyzsze tendencje jakkolwiek ulegajg zmianom w skali
$redniookresowe] oraz w ujeciu ilosciowym, to sg to wahania nieznaczne, nie majgce zasadniczego
wptywu na catoksztaft lokalnych proceséw gospodarczych.
Z aktywnych na terenie Powiatu Nidzickiego 2 406 podmiotéw gospodarczych:

e ponad 100 to zakfady zatrudniajgce ponad 9 oséb (mate przedsiebiorstwa) lokujace
sie swojg oferta produktowo- ustugowg w zakresie Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego: Drewno i Meblarstwo,

e ok. 18% to zaktady lokujace sie swoja ofertg produktowsg w zakresie Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego: Zywno$¢ wysokiej jakosci
(przetwdrstwo),

e niemal 40° to zaktady lokujgce sie swojg ofertg produktowg w zakresie Inteligentnych

Specjalizacji Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego: Ekonomia wody.

2 1j. spetniajgcych warunki normatywne Art. 7 Ustawy z dnia 6 marca 2018r.Prawo przedsiebiorcow
(tj. Dz. U. z 2019r. poz. 1292).

3 Na podstawie: Drewno i Meblarstwo Raport Koricowy- Badanie potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsigbiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewodztwa

warminsko-mazurskiego, s.18.
4 Na podstawie: danych GUS, dane za 2019 r.

5 Na podstawie: danych GUS, dane za 2019 .
sares ) B e e e e S e e e s e ey
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Na podstawie, zakresu i zgodnosci profilu dziatalnosci z oferta edukacyjng Zespotu Szkét
Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych im. Stanistawa Staszica, Centrum Ksztatcenia Praktycznego oraz
w nawigzaniu do priorytetéw rozwoju gospodarczego wojewddztwa warmifsko- mazurskiego, do
wspoipracy z placéwka oswiatowg w zakresie ksztatcenia zawodowego wyselekcjonowano wstepnie

73 podmioty gospodarcze.

2.3 Rynek pracy

Lokalny rynek pracy w oczywisty sposéb powigzany jest z dziatajgcymi na nim podmiotami
gospodarczymi. To one bowiem stanowig o podazy miejsc pracy, wptywajac (obok zjawiska migracji)
w gtéwnej mierze na ich ilo$¢ i jakosé (oczekiwane kompetencje pracownicze, oferowane warunki
zatrudnienia, pracy i ptacy).

W 2018r. na terenie Powiatu Nidzickiego, pracowaty 7 536 osoby (w tym 3501 kobiet), w
nastepujacych sektorach:

- rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo (Sekcja: A): 1 023;

- przemyst i budownictwo (Sekcje: Ci F): 2 915;

- handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja (Sekcje: G, H, I, J): 934;

- dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomodci oraz pozostate ustugi
(Sekcje: Ki L): 103,

- pozostate ustugi (Sekcje: S, Ti U): 1 934 osoby.

Miesigczne wynagrodzenie brutto na terenie Powiatu Nidzickiego na koniec 2016r., wyniosto

3.853,58 zf%,

Wynagrodzenia brutto w Powiecie Nidzickim jest zauwazalnie nizsze od $redniej krajowej, wynoszac

74,4% wartosci wyjsciowej (5 179,54zt)

Syntetyczne ujgcie zmian liczby oséb bezrobotnych w okresie 2013-2017, w ujeciu grup wiekowych

i pici, przedstawiono na wykresie ponize;.

8 Wg danych GUS, stan na 31.12.2019r.

m
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Wykres 2. Bezrobocie zarejestrowane na terenie Powiatu Nidzickiego w okresie 2013-2019r., z uwzglednieniem

podziafu na picie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL dane na dzieri 31.12.2019 r.

W przedmiotowym okresie zarejestrowano zmniejszenie bezrobocia zarejestrowanego we
wszystkich badanych grupach wiekowych, przy czym w odniesieniu do mezczyzn jak i kobiet trend
powyzszy stabilizuje sie po osiggnieciu granicy wieku 50 lat. Stopa bezrobocia rejestrowanego na
terenie Powiatu Nidzickiego zmniejszyta sig z 22,2% w 2013r. do 7,0% w 2019r. (tj. o 15,2%), co
lokuje tg jednostke na czwartym miejscu wérdd wszystkich powiatéw wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego (fgcznie z miastami na prawach powiatu, tj. Olsztynem, Elblagiem) i jest zdecydowanie

nizsza od sredniej wojewoddzkiej (na koniec 2019r.) , wynoszgcej 9,0%.

Jako gtowne przyczyny jednoznacznie korzystnego i zaistniatego w okresie 2013-2019 trendu nalezy
wskazac przede wszystkim poprawiajacq sie w analizowanym okresie w skali makroekonomicznej
koniunkture gospodarcza. Na uwage zastuguje réwniez poprawiajgce sie od kilku lat saldo migracji,
mieszczgce sie w przedziale (- 6,4 do — 4,5) na 1000 ludnoéci, ale tendencja ta wydaje sie powoli

stabilizowad.

m
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2.3.1 Barometr zawodow w regionie i powiecie

Wg danych badania Barometru zawodéw’, zleconego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
spotecznej, w 2020r. najwieksze zapotrzebowanie w regionie obejmie m.in. zawody zwigzane z
branzami:

- budowlang;

- logistyczna,

- transportowsg;

-1IT,

- produkcyjng;

- gastronomiczng;

- ustugows;

- medyczng.

Podobne, cho¢ nie jednolicie tozsame trendy, prognozowane s3 dla samego powiatu nidzickiego,
gdzie najwiekszy deficyt jest m.in. w zawodach zwigzanych z budownictwem (wszystkie zawody),
logistyka (magazynierzy), transportem (kierowcy zawodowi, elektromechanicy, mechanicy
pojazdéw samochodowych), IT (specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki, operatorzy CAD),
produkcjg (specjalisci ds. organizacji produkcji, tapicerzy, mechanicy obrabiarek, maszyn i urzadzen),
gastronomig (kucharz, szef kuchni), ustugami (m.in. pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci,
ksiegowi i samodzielni ksiegowi), medycyna (lekarze, pielegniarki i potozne).

W roku 2020r. na terenie powiatu nidzickiego nastapi spadek liczby zawodéw nadwyzkowych oraz

wzrost liczby zawodow deficytowych.

" Barometr zawodéw 2020, Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie warminsko-mazurskim

M
e el — ————————— o ]
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Zapotrzebowanie na wskazane wyzej zawody utrzymuje sie na zblizonym poziomie na przestrzeni
lat 2016-2019, zaréwno w regionie, jak i w samym powiecie nidzickim.

Prognoza relacji pomigdzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcéw w wybranych
zawodach w regionie i powiecie na rok 2020, zobrazowana zostata na poniiszych mapach. Wskaza¢
trzeba, ze analizowane zawody w latach 2016-2019 byty deficytowe lub w stanie réwnowagi na
terenie powiatu nidzickiego. W okolicznych powiatach jednak, zdecydowana wiekszoé¢ z nich
wskazywana byta i jest jako deficytowa, z czego mozina wnioskowaé, e absolwenci szkét
zawodowych ksztatcgcych we wskazanych kierunkach w najblizszych latach raczej nie powinni mie¢
probleméw ze znalezieniem pracy, jezeli nie w samym powiecie nidzickim, to co najmniej w

najblizszej jego okolicy.

m
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Rysunek 1.Relacje pomiedzy dostepnymi pracownikami, a potrzebami pracodawcéw w wybranych zawodach w

regionie i powiecie nidzickim — prognoza na rok 2020.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Barometr Zawodéw, Prognoza dla wojewddztwa i powiatu nidzickiego

na rok 2020
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3 KLUCZOWE ZJAWISKA | TRENDY ORAZ CZYNNIKI WARUNKUJACE

SREDNIOTERMINOWY ROZWO)

Jakkolwiek gospodarka wojewddztwa warminsko- mazurskiego nie znajduje sie w czotdwce
regiondw polskich, to dysponuje szeregiem atutdw, ktére w przypadku racjonalnego ich
wykorzystania mogg stanowic trwate podstawy stabilnego wzrostu w dajgcej sie przewidziec
przyszfosci, na pewno zas w perspektywie srednioterminowej.

Wsraod zdefiniowanych bogactw regionalnych, mogacych stanowic podstawe stabilnego rozwoju, o
duzym potencjale konkurencyjnym, a co za tym idzie charakteryzujgcego sie wysoka wartoscig
dodang, wymienié nalezy nastepujace zasoby?®:

- wod stodkich wysokie] jakosci, zaréwno powierzchniowych jak i podziemnych;

- drewna, pochodzgce ze zréwnowazonej gospodarki lesnej prowadzonej przez Panstwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Panistwowe;

- rolne, zwigzany z niezdegradowanymi antropogenicznie areatami ziem uprawnych, a tym samym
mozliwy do wykorzystania w produkcji Zywnosci wysokiej jakosci.

Nalezy zauwazyé, ze juz obecnie region Warmii i Mazur osiagnat wysoki stopien specjalizacji w
branzach zwigzanych z produkcjg: miesa, wyrobdw mleczarskich, wyrobdw stolarskich i ciesielskich
dla budownictwa, mebli, a takze produkcji metalowo- maszynowej.

Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko- Mazurskiego do roku 2020,
dokument pierwszorzedny w przypadku projektowania dziatarn zwigzanych z rozwojem regionu w
perspektywie srednioterminowej (i zgodnie z propedeutyka dziatan wspieranych przez mechanizmy
finansowe i programy operacyjne Unii Europejskiej, tj. zasadg programowania) ukierunkowana jest
na budowanie innowacyjnosci specjalizacji regionalnych szczegdlne znaczenie majg sektory:

- turystyczny (z nowymi formami ustug);

-ICT (information and communication technologies);

- meblarski;

8 Dziemianowicz W., Szlachta J. (2012), Konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa,

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego, Warszawa
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-spozywczy (dostarczajacy zywnos¢ wysokiej jakosci).

Istotnym i zdefiniowanym problemem w zakresie realizacji celéw zatozonych w ww. dokumencie
jest m.in. niedobdr profesjonalnych kadr o charakterze ilosciowo- jakosciowym, ktory
spowodowany jest nie tylko ich odptywem do innych regiondéw Polski, ale takze niedostosowaniem
lokalnej oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy, co predestynuje koniecznoéé
Scislejszego powigzania uczelni wyiszych i szkét zawodowych/technicznych z gospodarka regionu.
Moze to nastgpi¢ m.in. przez ksztafcenie w ramach zamoéwien edukacyjnych, rozwéj wspdétpracy i
aktywizacje edukacyjng, w postaci stazy dla absolwentéw oraz praktyk zawodowych.

Nieodfgcznym warunkiem powodzenia podejmowanych w przedmiotowym aspekcie, jest
dostosowanie bazy edukacyjnej, poprzez:

- tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia oraz dostosowanie istniejgcych, zgodnie z wymogami
gospodarki oraz lokalnego rynku pracy (na podstawie biezace] wspoétpracy o charakterze
konsultacyjno- informacyjnym z przedstawicielami lokalnego sektora MSP)

- ukierunkowanie czesci profili edukacyjnych na inteligentne specjalizacje (zwigzane z sektorami:
turystycznym, ICT, meblarskim i spozywczym);

- rozwoj ksztatcenia ustawicznego, doradztwa zawodowego;

- metodyczna ewaluacja kompetencji ucznidow oraz nauczycieli.

Powyisze dziatania zastugujg na szczegélne uwzglednienie i poparcie, chociazby ze wzgledu na fakt,
ze wojewddztwo warmirisko- mazurskie, pomimo stopniowego poprawiania sie sytuacji
ekonomicznej kraju nadal cechuje sig¢ jedng z najwyiszych stép bezrobocia wéréd miodziezy, co
jednoznacznie wskazuje, Zze na polu modernizacji i wzrostu potencjatu bazy edukacyjnej pozostato

jeszcze wiele do zrobienia.

Z aktywnych na terenie Powiatu Nidzickiego 2 406 podmiotdw gospodarczych, 118 to
zaktady zatrudniajgce ponad 9 oséb (mate przedsiebiorstwa), w duzej czesci lokujace sie swojg
ofertg produktowo- ustugowa w zakresie ,Inteligentnych Specjalizacji Wojewédztwa Warmirisko-
Mazurskiego: Drewno i Meblarstwo”. Wskazaé przy tym trzeba, ze saldo zatrudnienia w ostatnich

latach w powiecie nidzickim miato dodatni charakter. Takie wyniki oznaczajg wystgpienie

m
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symptomow ozywienia gospodarczego i wzrostu potencjatu zatrudnieniowego w regionie®. Niematy
wptyw na to ma dynamiczny rozwdj powiekszonej w 2016r. Warmirisko Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, Podstrefa Nidzica. Dwanascie aktywnych zezwolert na prowadzenie dziatalnogci
gospodarczej, nakfady inwestycyjne w wysokosci co najmniej 348 190 000 zt oraz zatrudnienie
minimum 379 osab to rezultaty funkcjonowania nidzickiej podstrefy do korica 2018r. Tylko w 2018r.

zgode na realizacje inwestycji otrzymaty cztery przedsiebiorstwa®®.

Od 2016r. w W-M SSE, Podstrefa Nidzica rozpoczat sig intensywny proces inwestycyjny
nowych przedsigbiorcéw. Wiekszos¢ przedsiebiorcéw juz dziatajgcych lub planujacych rozpoczecie
dziatalnosci w Strefie funkcjonujg w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-

mazurskiego, w tym:

Tabela 3. Przedsiebiorcy w WM SSE Podstrefa Nidzica

Inteligentne
Nazwa Brania specjalizacje
Woj.w-m
ALTO sp. z produkcja etykiet, opakowan, folii Przedsiebiorca tak
0.0. (innowacyjne produkty opakowaniowe stuzgce dziatajacy
do monitorowania jakosci i bezpieczerstwa
Zywnosci)
ELJAKO-AL produkcja elementdw elewacyjnych Przedsiebiorca
sp. 2 0.0. (wielkopowierzchniowe fasady szklane) dziatajgcy
FMR LISICKI produkcja maszyn i urzgdzen dla rolnictwa Przedsiebiorca tak
Janusz Lisicki dziatajacy
Isoroc Polska produkcja wetny mineralnej Przedsiebiorca
S.A. dziatajacy

9 Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie nidzickim w 2016 roku, PUP Nidzica

10 hitp://www.wmsse.com.pl/12-zezwolen-w-podstrefie-nidzica/

m
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Mazurskie przetworstwo mleka Przedsiebiorca tak
Mieko sp. z dziatajacy
0.0.
PMW produkcja mebli oraz stolarki na potrzeby Przedsiebiorca tak
Wojciech budownictwa dziatajacy
Mieczarek
PORTA KMI produkcja drzwi Przedsiebiorca tak
POLAND Sp. dziatajacy
z 0.0. Sp. k.
PURsp.z produkcja poduszek Przedsiebiorca Tak
0.0. dziatajacy
Reinwestycja
MK DESIGN Produkcja mebli Przygotowanie Tak
sp. z 0.0. do rozpoczecia
dziatalnosci
Blue Bird Produkcja innowacyjnych i ergonomicznych Przygotowanie Tak
Poland sp. z mebli biurowych do rozpoczecia
0.0. dziatalnosci
New Energy | Produkcja urzadzen i kompleksowych instalacji | Przygotowanie Tak
Transfer sp. z do zamiany ciepta na chtdd, odzysku do rozpoczecia
o.0. odpadowego ciepta niskoparametrowego na dziatalnosci
potrzeby produkcji wody gorgcej oraz
produkcji wody odsolonej przy pomocy
technologii sorpcyjnych.
Centrum B+R

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych z UM Nidzica § www.wmsse. com.pl

e e S e ey
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W zwigzku z szeroko zakrojonymi dziataniami inwestycyjnymi przewiduje sie zatem, ze w
najblizszym czasie znaczaco wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikéw nie tylko w branzach
reprezentowanych przez inwestoréw, ale tez w branzach $wiadczacych ustugi na rzecz tych
przedsigbiorcow, tj. branzy budowlanej (realizacja proceséw inwestycyjnych), obstugi finansowo-

ksiegowej, transportowej i pokrewnych.

.4 PROBLEMY | POTRZEBY PRACODAWCOW

Do wspotpracy ze szkotg wstepnie wyselekcjonowanych zostato 73 przedsiebiorcéw z obszaru Powiatu

(opis rozdz. 2.2). Analiza ich problemdw i potrzeb przeprowadzona zostata zaréwno w formie ankiety
elektronicznej kolportowanej wirdd przedsiebiorcéw/pracodawcdw, jak i in statu, w ramach quasi case study,
biezgcych kontaktéw operacyjno- merytoryczno- kontrolnych, bedacych efektem zaréwno realizacji Projektu:
»Staz u pracodawcy —profesjonalny start na rynku pracy”, dofinansowanego ze §rodkéw RPO Warmia i Mazury
na lata 2014-2020 (nr projektu: RPWM.02.04.01-28-0007/18), realizowanego przez Zespét Szkét Zawodowych

i Ogolnoksztatcacych w Nidzicy jak biezgcej nawigzujacej do filozofii Kaizen kooperacji, typu (win win).

Na 19 biorgcych aktywny udziat w akeji ankietyzacyjnej podmiotdw (zatrudniajacych tacznie 1 748
pracownikéw, w tym 1 209 na terenie Powiatu Nidzickiego), 16 jako giéwny problem zwiazany rynkiem pracy
wskazato: brak fachowcéw z odpowiednimi kwalifikacjami lub/i wyksztatceniem. Kolejnym problemem
podniesionym przez pracodawcéw, najpewniej réwniez czesciowo wynikajacym z pierwszego, jest kwestia
nadmiernej rotacji kadr oraz brak absolwentéw, ktdrych profil ksztatcenia bytby wspotbiezny z profilem

produkcji lub ustug realizowanym w danym zaktadzie.
Jako deficytowe pracodawcy wskazali nastepujace zawody (wg kryterium liczby zgtoszer):
- operator obrabiarek skrawajgcych (w tym CNC);
- stolarz;
- tapicer;
- technik mechanik;

- technik ekonomista;

m
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- technik pojazdéw samochodowych;
- technik informatyk;
- technik logistyk;
- slusarz;
-operator wizka widtowego/urzadzer wysokiego sktadowania;
- szwaczka;
- spawacz;
- pomoc ksiegowej;
- sprzedawca / magazynier.

Dodatkowo diagnoza potrzeb przedsigbiorcéw zwigzanych z ksztatceniem zawodowym obejmowata
wskazanie kluczowych wg nich kompetencji/umiejetnosci w konkretnym zawodzie/na konkretnym
stanowisku pracy. Zbiorcze zestawienie kompetencji/umiejetnosci wskazanych jako poigdane przez

pracodawcow, zamieszczono w ujeciu tabelarycznym ponizej.

Tabela 4.Stanowiska/zawody zgfaszane przez Pracodawcéw do praktycznej nauki zawodu.

Wiedza adekwatna dla danego zawodu np.
podstawowa obstuga urzadzen, znajomosé rysunku
technicznego (w tym obstuga i modelowanie
wykorzystujace CAD i CAM) oraz druku 3D.

Spawacz, operator
urzgdzen w systemie 5
CNC

tak

L . Wiedza adekwatna dla danego zawodu, fachowos¢ .
Murarz, ciesla, zbrojarz 5 . nie
na danym stanowisku pracy.

Wiedza adekwatna dla danego zawodu.
Rozszerzona wiedza spawalnicza, spawanie réznych
rodzajow materiatdw spawalnych, samodzieina
obstuga nowoczesnych urzgdzen spawalniczych
Wiedza adekwatna dla danego zawodu.
Rozszerzona widza stanowiskowa. Obstuga
urzgdzen skrawajgcych, ze szczegblnym
uwzglednieniem sterowanych komputerowo, lub
uczestniczgcych w zintegrowanych procesach
produkcyjnych, nadzorowanych elektornicznie.
Wiedza adekwatna dla danego zawody. Znajomosc
rysunku technicznego {(w tym obstuga i
modelowanie wykorzystujace CAD i CAM,
podstawy druku 3D), przepisdéw BHP, obstuga pras
Wiedza adekwatna dla danego zawodu.
Rozszerzona wiedza z zakresu obstugi urzadzen
magazynowych i sktadowania (wadzki widfowe, w

o - _tym wysokiego skiadowania), rejestracji obrotu
e S e e e e e e e e S |
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Spawacz 2 nie

Operator obrabiarek
skrawajgcych ( w tym 2
CNC)

nie

Technik mechanik 2 nie

Technik logistyk 5 tak/nie*
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towarowego (metkownice, skanery,
oprogramowanie specjalistyczne). Znajomosé
rozwigzan organizacyjno- technicznych oraz
wykorzystywanych urzadzer specjalistycznych w
zakresie transportu towarowego ciezkiego (tzw.
TIR).
Wiedza adekwatna dla danego zawodu. Poszerzone
umiejetnosci z zakresu projektowania,
budowy/rozbudowy multifunkcyjnych sieci
teletransmisyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem techniki $wiattowodowej.
Ugruntowana i uzupetniona praktycznie wiedza z
zakresu biezacej eksploatacji, serwisu, napraw
urzgdzen komputerowych stanowiskowych oraz
infrastruktury sieci FTTH - Sieci Nowej Generacji,
Active Optical Network — Point to Point, Passive
Optical Network. Bezpieczenstwo (w tym
odzyskiwanie) danych operacyjnych oraz
kluczowych dla przedsiebiorstwa. Obstugi i
_konserwacja urzadzen druku 3D

Technik informatyk nie

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do pracodawcdw; * obejmuje zagregowane
zgfoszenie przedsiebiorcow zarowno z branzy meblarskiej jak i spoza nigj.

Ekstrapoiujgc abecny i ustalony na podstawie ankietyzacji stan faktyczny, na oczekiwany wzrost gospodarczy
w perspektywie Srednioterminowej, mozna przypuszczad, ze brak pracownikéw produkcyjnych posiadajgcych
odpowiednie kompetencje oczekiwane przez pracodawcow, stanie sie jedng z gtdwnych barier wzrostu
lokalnych przedsiebiorstw, szczegdlnie w Swietle ujemnej migracji obejmujgcej w duzej mierze mtodych
mieszkancoéw Powiatu (zjawisko to jest koherentne z jednym ze zdiagnozowanych wsrdd ucznidéw szkét
zawodowych probleméw, polegajacym na braku perspektyw na podjecie pracy w miejscu zamieszkania lub
najblizszej okolicy, gdzie ponad 32% badanych wskazato, ze planuje poszukiwanie pracy po zakoriczeniu nauki

zawodu poza terenem wojewodztwa warminsko mazurskiego, a 24% nawet poza terenem kraju).

Po wstepnym badaniu pracodawcow pod katem podjecia wspdtpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego
ucznidw ZSZi0 w Nidzicy nawiazania lub/i kontynuowanie jej zadeklarowato 13 pracodawcow (zawarte
porozumienia o wspdtpracy — zestawienie tabelaryczne ponizej). Kilku nastepnych wyrazito za$ wstepnie

intencje nawigzania ze Szkotg wspdtpracy w przedmiotowym zakresie.
Poglebiona diagnoza problemdw i potrzeb tych Pracodawcéw wykazafa najczesciej powtarzajgce sie braki:

- branza mechaniki pojazddw samochodowych - brak fachowcow z zakresu mechaniki pojazdow z
uprawnieniami spawalniczymi (na rynku dostepni sg albo mechanicy albo spawacze, tymczasem pracodawcy
wskazujg, ze najbardziej pozadanym i efektywnie wykorzystanym przez nich pracownikiem jest taki, ktéry
bedzie posiadat wiedze i umiejetnosci z obu dziedzin); w szczegdinosci jest to umiejetnosé pozadana przez
pracodawce, ktorego zakres dziatalnosci obejmuje naprawe autocystern (renomowana w branzy firma o

ponadlokalnym zasiegu dziafalnosci).

Strona 25




i I Diagnoza ZSZiO w Nidzicy

N

- branza budowlana - deficyt absolwentéw z uprawnieniami do prowadzenia pojazddw mechanicznych (prawo
jazdy kat.B), istotnymi z punktu widzenia wzrastajgcej mobilnosci realizowanych przez nich zlecen; absolwenci
szkot najczescie] uprawnienia te zdobywajg juz po zakoriczeniu nauki, w pierwszych miesigcach nowopodietej
pracy, podczas gdy pracodawcy oczekuja od nich mobilnosci w zasadzie w momencie podejmowania
zatrudnienia; podobne potrzeby zgtaszane sg przez pracodawcdw z branzy samochodowej, gdzie od
pracownika oczekuje sie petnej mobilnosci umozliwiajacej realizacje czesci zlecen poza siedzibg pracodawcy
{np. uruchomienie pojazdéw poza warsztatem, zakup i dostawa czesci zamiennych, holowanie pojazdéw

niesprawnych itp.),

- branza ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i pracodawcy posiadajgcy wtasne dziaty kadrowe i
ksiegowe - brak absolwentdw posiadajgcych kompleksowa wiedze i umiejetnoséci z zakresu obstugi ksiegowej,
finansowej, kadrowej i placowej przedsiebiorstwa, co przy rosngcej komplikacji systemow finansowo -
ksiegowych (zwfaszcza klasy ERP), wspomagajgcych zarzadzanie firmami, jest niezbedne do prawidtowej

realizacji proceséw obstugowych.

-branza logistyczna- brak absclwentdw, ktdrych wiedza teoretyczna poszerzona jest o aspekt praktyczny, w
szczegOlnosci zas uzytkowanie specjalistycznych systemdéw zarzadczych (w tym opartych o ERP), obstuge

infrastruktury transportu i magazynowania (w tym wysokiego), identyfikacji, obrotu itd..

- branza informatyczna- deficyty wiedzy z zakresu: projektowania, obstugi, konfiguracji oraz serwisu sieci FTTH
oraz software/hardware im towarzyszgcego; CAD/CAM, w szczegblnosci w aspekcie zaawansowanej obstugi,

serwisu i konfiguracji urzadzen typu 3DPrinting

Brania Kierunek ksztatcenia Liczba moiliwych Zakres niezbednych do
Pracodawca zbiein\! z fi:ia!alnos’ciq staiy_ do ) uzup.efniet:ia .
przedsigbiorcy zrealizowania kwalifikacji/kompetencji
‘ e ] 2020 2023 = staiystow -
Biuro Obstugi Firm s.c. Ustugowo ksieggowa  TE 32 24 Kady i ptace,
Katarzyna Wiejak, Piotr Specjalistyczne systemy
Wiejak L L o o o ERP
Budowlana T8, TE 12 6 Prawo jazdy kat.B
24 15 Kadry i place, obstuga
DOM Sp. 2 0.0.Sp.k. infrastruktur\{ .
magazynowej i
logistycznej
e e e {bordWware/softarell
Auto-Technika Kunicki Sp.j.  Samochodowa TPS 18 12 Spawacz 141 TIG
Przedsiebiorstwo Budowlane Budowlana TB 27 15 Prawo jazdy kat.B )
_‘MAX-BUD"Sp.zo.0. s Ei o g e
Kambud PPH. Kaminski R. Budowlana B 6 6 Prawo jéic#y kat.B
T e £ e e e 3 e R 1 S T e e o e MR B SR Re Tt £ 2L e P R PN s Lsan = er s
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PUR Sp. z 0.0.

Auto-Moto-Serwis Jan

Tapicerska

Samochodowa

Michalak,tukasz Michalak

S.C.

Przedsiebiorstwo Handlowo-
Uslugowe ,ELDA” Zaktad

Naprawy Autocystern

Samochodowa

TE; TL

12

12

Diagnoza Z5Zi0O w Nidzicy

Kadry i ptace, obstuga
infrastruktury
magazynowej i
logistycznej
(hardware/software)j,
Specjalistyczne systemy
ERP.

Spawacz 141 TIG

~ Spawacz 141 TIG, Prawo

jazdy kat.B,
Specjalistyczne systemy
ERP

Spotem ,Powszechna

Handlowa

Spotdzielnia Spozywcdw"” w

Nidzicy

TE.TL

15

12

Kadry i ptace, Prawo
jazdy kat.B, obstuga
infrastruktury
magazynowej i
logistycznej
(hardware/software)j.

KRAM Sp.j

Handlowa

T8, Tk, TL

16

12

Kadry i place, Prawo
jazdy kat.B Obstuga
infrastruktury
magazynowej i
logistycznej.

Produkcyjna

PORTA KMI POLAND Sp. z

0.0. Sp. k.

TB, TE, TL,

18

12

Prawo jazdy kat.B,
Obstuga infrastruktury
magazynowej i
logistycznej
(hardware/software).

Hardsoft s.c.

Informatyczna

Tl

Prawo jazdy kat.B, Sieci
FTTH (budowa, serwis),
Druk 3D

Przedsiebiorstwo Ustugowo-

Handlowe ,Finkieklan”

Transportowo-
spedycyjna

TPS, TE, TL

Prawo jazdy kat.B,

Obsluga infrastruktury
logistycznej i Jcigzkiego
transportu drogowego

(hardware/software).
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PROBLEMY | POTRZEBY MtODZIEZY WCHODZACEJ NA RYNEK PRACY

Analiza probleméw i potrzeb mitodziezy przeprowadzona zostata w formie ankiety
elektroniczne] kolportowanej wsréd uczniow  klas 1-3  Zespotu Szkét Zawodowych i

Ogodlnoksztatcgcych w Nidzicy im. Stanistawa Staszica, ksztafcgcych sie nastepujgcych zawodach:
- technik ekonomista (78 0sdb);
- technik informatyk (86 oséb),
- technik logistyk (53 osoby),
- technik budownictwa (13 osob);
- technik pojazdéw samochodowych (49 oséb).

Badanie problemow i potrzeb mtodziezy przeprowadzono w odniesieniu do nastepujgcych

dziedzin:

1. Nauki w szkole, w tym:
a) przyczyny wyboru szkoty;
b) oceny atrakcyjnosci wybranego zawodu;
c) charakterystyki wiedzy zdobywanej w szkole;
d) preferencji z zakresie przekazywania wiedzy;
e) oceny przydatnosci zdobyte] wiedzy w pracy zawodowej;
f) ogdlinej oceny nauczania;

2. Plandw na przysztosc, w tym:
a) panéw zawodowych po ukoriczeniu szkoty;
b) kontynuowania nauki w zawodzie;
c) oczekiwanego czasu poszukiwania pracy po zakonczeniu nauki;
d) miejsca poszukiwania pracy;

3. Potrzeb w zakresie ksztatcenia praktycznego, w tym:
a) zainteresowanie dodatkowymi stazami w pracy;
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b) zainteresowanie innymi formami ksztatcenia praktycznego;

5.1 Nauka w szkole.

56% ankietowanych ucznidw en bloc wyrazito opinie, ze uczy sig atrakcyjnego na rynku pracy
zawodu. 12% z nich do nauki w Zespole Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych im. Stanistawa
Staszica zacheconych zostato przez rodzicdw, 22% oparto sie na opinii kolegéw i réwiesnikow.
Stosunkowo liczna grupa (27%) nauke w ZSZIO wybrata ze wzgledu na przekonanie o stosunkowo
fatwym znalezieniu pracy po ukonczeniu nauki. Najmniej licznym wariantem zaznaczonym przez
ankietowanych (6%), byt wybor zwigzany z oczekiwaniami wobec kadry nauczycielskiej. Pozostali

respondenci (30% odpowiedzi), jako przyczyne wyboru szkoty podali: inne przyczyny.

Na pytanie, czy ponownie wybraliby ten sam zawdd, wiekszos¢ uczniéw odpowiedziata tak,
przy czym liczba odpowiedzi twierdzacych wahata sie w przedziale 70-85%. Niemniej jednak
niepokojgcym zjawiskiem, wymagajgcym gtebszej analizy sg motywacje pozostatej czesci
ankietowanych, zasadniczo zas okreslenie przyczyn braku pewnosci co do stusznosci wyboru zawodu

w ramach ktérego respondenci pobierajg nauke.

W odpowiedzi na prébe oceny wybranego przez siebie zawodu (w skali 1- ocena najnizsza, 5
ocena najwyisza), odpowiedzi uczniow w kazdym zawaodzie ksztaftowaty sie na poziomie sredniej

oceny wynoszacej 4.

Tabela 5.0cena wybranego zawodu.
Ocena wybranego zawodu - technik budownictwa

Srednia
ocena,
Liczba udzielonych ocen 5 4 3 2 1

ciekowy & 4 1 0 0  oniecieckawy 5
trudny 0 6 7 o0 0  fetwy 3
spegjalistyczny 7 2 2 2 0  uniwersalny 4
z przyszte$cig & 3 1 1 0  onieprzysziosciowy 4
_poszukiwany na rynku pracy 10 2 1 0 0  brakofertpracy 5
dobrze ptatny 5 6 2 0 0  staboptatny 4

Ocena wybranego zawodu - technik ekonomista
Srednia

ocena,

Liczba udzielonych ocen w tym:
ciekawy 8 43 23 2 1 nieciekawy 4
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_

trudpy 7 3% 24 7 2 Cfatwy 4

Speq'aﬁs-tycznyi S o 7 g o 24 7 34 - 7777 . . 4 - Vuniwer-sajn.ym i 3 o
zpnysoig a2 28 7 01 ricpmystioiciowy 4
poszukiwany na rynkupracy 10 39 26 2 1 brokofertpracy = 4
dobrze ptatny _ 18 47 12 0 1 staboptatny 4

Ocena wybranego zawodu - technik logistyk

Liczba udzielonych ocen 2 1
ciekewy 1o 27 13 3 0 nieciekawy 4
trudny 4 27 20 0 2  fatwy 4
_specjalistyczpy 9 6 28 6 4 __.uniwersainy_______:_ ——
Z przysztoscig 29 18 6 0 0 nieprzyszfosciowy 4
poszukiwany.n.a ryriku pracy_—___ 9_: 22 __ 21 . _ — 1 ‘_-“__ 0 -___‘_:-:_‘brak ofert pracy 4 j_
 dobrze ptatny 11 27 15 0 0  sfaboptatny 4

Ocena wybranego zawodu - technik informatyk
Srednia
ocena,
w tym:

Liczba udzielonych ocen

2 1
ciekawy L 15 39 3 0 1  niecieckewy 4
trvdny . & 32 40 6 0  fatwy B,
specjalistyczny 20 30 29 7 0 uniwersalny 4
‘zprzysztoscig 50 32 1 3 0 nieprzysztosciowy 4
poszukiwany na rynku pracy 45 35 5 0 0 ‘brak ofertpracy 4
dobrze pfatny 16 55 12 3 0  staboplatny 4
Ocena wybranego zawodu - technik pojazdow samochodowych i
Srednia
ocena,
Liczba udzielonych ocen 2 1 w.tym:
ciekawy 26 6 2 0  niecickawy 4
trudny o - 4 24 18 3 0 fatwy - 4
;srpec:jaliis'tyczqy ) - i 6 - 2717*7772077'7:7727*%#@7 ;ﬁuniweréalny mi, 4
z przysztogeig 27 16 5 | 1 o nieprz')/sz'faééfgvmij)N:A_m-__'4"__
poszukiwany na rynkupracy 10 _;___27 7 5 0  brakofert pracy 4
dobrzeptatny 7 26 14 1 1 _ slaboplatny 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanef do uczniéw

Opinie uczniéw na temat charakteru wiedzy zdobywanej w szkole (w ujeciu proporcji

pomiedzy wiedzg praktyczng, a teoretyczng), przedstawione zostaty na wykresie ponize;j:
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Wykres 3. Opinie ucznidw na temat charakteru przekazywanej wiedzy.
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0 przewaza nauka teoretyczna
[l przewazajg umiejetnosci praktyczne

wiedza teoretyczno-praktyczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do ucznisw

We wszystkich badanych przypadkach, jako dominujgcy, lub co najmniej wspotistotny
charakter uzyskiwanej wiedzy, respondenci wskazali te o charakterze praktyczno- teoretycznym, co
jest zasadniczo oceng pozytywng prowadzonych zajec. W przypadku jednak pogiebienia
przedmiotowej analizy o kwestie wyboru na ktére z powyzszych umiejetnosci powinno sie natozy¢
wiekszy nacisk w przysziosci, kazda z grup reprezentujgcych analizowane zawody jednoznacznie i bez
jakichkolwiek watpliwosci wskazata istotne deficyty w odniesieniu do przekazywanych w ramach
zaje¢ umiejetnosci praktycznych. Fakt ten w aspekcie jego jednoznacznosci i niewielkiej przestrzeni
interpretacyjnej, sktania do nieuchronnej refleksji nad zagadnieniem zmodyfikowania oferty
edukacyjnej Szkoty oraz CKP w przedmiotowym zakresie, tj. powiekszenia wolumenu godzin
przeznaczonych na zajecia praktyczne, najlepiej zas realizowanie ich in statu, na terenie zaktadéw
potencjalnych pracodawcdw, ergo podmiotdéw gospodarczych, o duzym nasileniu kultury

organizacyjnej oraz innowacyjnosci.
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Wykres 4. Oczekiwania uczniow w zakresie przekazywanej wiedzy.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do uczniéw

Ocene dokonanej przez respondentdow przydatnosci zdobytej wiedzy, w przysztej pracy

zawodowej przedstawiono na diagramie ponizej.

Wykres 5. Ocena przydatnosci zdobytej wiedzy w przyszlej pracy zawodowej.
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Citak Cinie  trudno powiedzied

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do uczniéw
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Na poglebiong refleksje zastuguje w tym przypadku grupa ucznidw, ktére udzielita
odpowiedzi: trudno powiedzie¢. Powyzsza okolicznosé, jakkolwiek moze mie¢ charakter
wieloprzyczynowy, wskazuje na mozliwosé¢ (o charakterze istotnym) niepewnasci respondentdw, co
do faktyczne] przydatnosci zdobytej wiedzy lub nieumiejetnosci (a takie niedostatecznej ilosci
sytuacji to umozliwiajacych) odniesienia jej do realidw istniejgcych na rzeczywistym,

konkurencyjnym rynku pracy oraz na realnych stanowiskach.

Analiza ogdlnej oceny nauczania realizowanego w Zespole Szkdét Zawodowych i
Ogodlnoksztatcgeych im. Stanisfawa Staszica w Nidzicy poprzedzona zostata ankietyzacja, badajacg w

sposdb syntetyczny zdanie respondentdow na temat nastepujacych obszarow:
- nauczyciele;
- liczha godzin przeznaczona na praktyki zawodowe;
- kontakt z zaktadami pracy stwarzajgcy szanse na zatrudnienie po ukoriczeniu nauki;
- Wyposazenie w nowoczesny sprzet wspomagajgcy nauke.
Wyniki analizy przedstawione zostaly ponize].

Wykres 6. Ocena nauczania w szkole.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

nauczyciele -_—_ﬁ 2 =
liczba godzin przeznaczona na praktyki zawodowe __—
kontakt z zaktadami pracy, stwarzajgcy szanse na...._——':'f"' R
wyposazenie szkoly w nowoczesny sprzet...‘—__f” T

El m2 E3 54 =5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do uczniow
Uzyskane niniejszym wyniki sg zasadniczo komplementarne z tymi otrzymanymi w uprzednio
poczynionych analizach, tj.:

- Opinii ucznidéw na temat przekazywanej wiedzy;
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- Oczekiwaniami uczniow na temat przekazywanej wiedzy.

Na uwage zastuguje kwestia, zauwazalnej tendencji o charakterze negatywnym, tj. odwrotnej
proporcjonalnosci pomiedzy koniecznoscig nasycenia srodkami technicznymi niezbednymi do
prawidtowe]j realizacji przedmiotéw i praktyk w danym zawodzie, a zarejestrowang oceng obszarowa.
Tendencja rzutuje réwniez najprawdopodobniej na ocene kompetencji nauczycieli (w ramach
mechanizmu, ktérego etiologia, réwniez ze wzgledu na zakres przyjetych obszaréw badawczych,
wydaje sig nie by¢ do korica jasna), ze szczegdinym uwzglednieniem przedmiotéw zawodowych, co

w dalszej konsekwencji moze prowadzi¢ do zaniechania lub porzucenia wybranej $ciezki zawodowe].

Reasumujac, wyniki przedmiotowej analizy wskazujg na konieczno$¢ pilnego podjecia dziatard
sanacyjnych indagowanych obszaréw, gdyz brak aktywnosci w tym zakresie juz w perspektywie
krétkoterminowej skutkowaé moze, powaznym obnizeniem bonitetu Zespotu Szkét Zawodowych i
Ogolnoksztatcgcych im. Stanistawa Staszica w Nidzicy, jako dobrego wyboru edukacyjnego dla

obecnych i przysztych jej uczniow.

o e o e e e e e e e e e S|
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5.2 Plany na przyszfosc
Ogotem 31% respondentow ankiety wskazato, ze po ukoiczeniu szkoty chciatoby pracowaé.

Najliczniejsza grupa ankietowanych, bo 47% wskazata, ze w przysztosci najchetniej chciataby
sig uczy¢ i pracowac. Pozostate chciatbym dalej sie uczyé, oraz jeszcze nie wiem, wybrato

odpowiednio 9% i 13% badanych.
Odpowiedzi uczniow, w postaci graficznej przedstawiono na wykresie ponizej:

Wykres 7. Plany ankietowanych po ukoriczeniu szkofy.
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Cehcial{a)bym pracowaé [ chcial(a)bym dalej sie uczyé chcial(a)bym sie uczy¢ i pracowac  11jeszcze nie wiem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do ucznidw

Na pytanie, czy kontynuacja nauki odbywac sie bedzie w wybranym dotychczas zawodzie,

ankietowani odpowiedzieli nastepujaco:

m
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Wykres 8. Plany ankietowanych w odniesieniu do kontynuacji nauki w wybranym zawodzie.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do ucznidw

Na uwage zastuguje stosunkowo liczna grupa indagowanych odpowiednio 19% dla technika
ekonomisty, 17% dla technika logistyka, 15% dla technika informatyka oraz 14% dia technika
pojazddw samochodowych, ktérzy nie planujg kontynuacji nauki w obechym zawodzie. Toisamo
dotyczy to jeszcze liczniejszej grupy, ktéra odpowiedziata: trudno.

Powyisze odpowiedzi Swiadczyé mogg o niejakiej i dos¢ istotnej niepewnosci respondentéw
odnosnie swojej przysztosci zawodowej, tylko bowiem w przypadku zawodu technik pojazdéw
samochodowych suma odpowiedzi tak jest zdecydowanie wieksza od sum nie i trudno powiedzied.

W pozostatych przypadkach, suma odpowiedzi j.w. co do zasady sie rGwnowazy.

Powyisze ustalenia wpisujg sie w wyniki analizy odpowiedzi udzielonych na pytanie odnoénie
oczekiwanego czasu i miejsca poszukiwania pracy, ktére w formie graficznej przedstawione zostaty

ponizej.

e e e e e o e e o P
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Ankietowani uczniowie w réznym udziale i w zaleznosci od zawodu w ktérego sie uczg nie sg
w stanie choéby podja¢ préby oszacowania czasu niezbednego do znalezienia pracy w wyuczonym

zawodzie, w pozostatej czesci zas oceniajg ten okres od jednego do 6 miesiecy.

Wyijasnieniem trudnosci ankietowanych, w odniesieniu do uscislenia czasu poszukiwania
pracy po zakonczeniu szkoty, wydaje sie by¢ planowane miejsce poszukiwania pracy. Tylko 13%
absolwentow wigze swojg przysztosé zawodowg z Miastem Nidzica lub Powiatem Nidzickim.
Najwieksza czgs¢ przysztych absolwentow swojg przysztos¢ zawodowa wigze z migracja (z wyjazdem

z kraju wigcznie), badz tez jeszcze nie podjeta jakiejkolwiek decyzji w tej kwestii.

Jakkolwiek zjawisko to moze miec charakter wieloprzyczynowy, stoi czesciowo w sprzecznosci
z oznakami postepujacej poprawy w zakresie podazy pracy na terenie Powiatu Nidzickiego.
Szczegdlnie jest to widoczne w zwigzku z wynikami analiz ankiet przedsiebiorcéw uzyskanych, w

ramach przygotowan do realizacji niniejszego opracowania (patrz tez Rozdziat 4).

Niestety zgtaszane przez pracodawcdw oczekiwania, w duzej mierze nie koresponduja z
ofertg edukacyjng Zespotu Szkot Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych im. Stanistawa Staszica oraz
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy. Wydaje sie rowniez, ze kanat przeptywu informacji
pomigdzy sektorem edukacyjnym a komercyjnym jest niewystarczajgco drozny. Powyisza teza jest
koherentna z ustalonymi w trakcie ankietyzacji oczekiwaniami ucznidw w zakresie sposobdw
przekazywania wiedzy, tj. kfadzenia wiekszego nacisku na wiedze praktyczna, w domysle
przekazywang w trakcie praktyk na terenie miejscowych i lokalnych zaktadéw pracy. Dziatania
uwspdiniajace i dopasowujgce wzajemne propozycje oraz oczekiwania pomiedzy lokalnym sektorem
komercyjnym i edukacyjnym na pewno przyczynity by sie do poprawienia pozycji konkurencyjnej
lokalnych przedsiebiorcow (zwigzanej z dostepem do kompetentnego kapitatu ludzkiego bez
koniecznosci poszukiwania go na zewnatrz z jednej strony oraz wzmocnienia bonitetu Zespotu Szkot
Zawodowych i Ogélnoksztatcgcych im. Stanistawa Staszica i Centrum Ksztatcenia Praktycznego w
Nidzicy. A contrario, nie podjecie powyiszych dziatan stanowic bedzie istotng barierg rozwoju catego
Powiatu Nidzickiego, m.in. mogaca skutkowaé odstgpieniem od lokalizacji nowych przedsiewzieé
przez potencjalnych inwestoréw zewnetrznych oraz zaniechaniem rozbudowy przedsiebiorstw ze
strony podmiotéw juz istniejgcych (m.in. na terenie Warmirisko Mazurskiej Specjainej Strefy
Ekonomicznej, Podstrefa Nidzica), w zwigzku z brakiem odpowiedniej ilosci i jakosci kapitatu

ludzkiego o oczekiwanych kompetencjach.
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5.3 . Potrzeby w zakresie ksztaicenia praktycznego

Przeprowadzone w ramach niniejszego badania ustalenie czy uczniowie zgfaszaja

zainteresowanie dodatkowymi stazami pracy, dafo odpowied? jednoznacznie pozytywna.

Wykres 9. Uczniowie zainteresowani dodatkowymi stazami pracy.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety problemowej skierowanej do uczniéw

Istotne rdznice w analizowanym przypadku wskazywaé moga na fakt identyfikacji przez
uczniow dziatart odnosnie innych form ksztatcenia praktycznego na takie, ktére realizowane sg na
terenie szkoty (w odrdznieniu od stazéw pracy, z natury rzeczy odbywajgcych sie na w danym

przedsiebiorstwie).

Jak widac zatem ankietowani w duzej mierze nie postrzegajg szkoly jako podmiotu, ktérego
dziafalno$¢ nawet w ujeciu addytywnym, wykraczajgcym poza proces standardowy proces
edukacyjny, moze w sposdb znaczacy i poniekad jednoznaczny podniesé ich szanse progresji kariery
zawodowej. Potencjalne przyczyny tego zjawiska omdwione zostaty w Rozdziale 5.1 Nauka w szkole,

wsréd gidwnych zas wymienié nalezy:
- - zbyt matg liczbe godzin przeznaczonych na praktyki zawodowe;

- niedostateczny kontakt z zaktadami pracy stwarzajacy szanse na zatrudnienie po ukoriczeniu

nauki;

- hienowoczesne i nieprzystajgce do obowigzujacych standardéw na rynku komercyjnym

wyposazenie w sprzgt wspomagajacy nauke, ze szczegélnym uwzglednieniem warsztatéw szkolnych.

Zwazywszy na powyisze nalezy domniemywac, ze podjecie dziataii sanacyjnych na terenie
Zespotu Szkél Zawodowych oraz Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy moze znaczgco zmienié¢
opinig ucznidw na temat innych form ksztatcenia praktycznego realizowanych na terenie placéwek.
W szczeg6lnosci w sytuacji, kiedy to stanowic one bedg przyczynek do zapoznania sie z najnowszymi
technologiami oraz trendami w nauczanym zawodzie. Szczegdlnie w przypadku jezeli dziatania takie
beda realizowane w postaci ciekawych (rdwniez poznawczo projektéw), w tym o réwniez o

charakterze cze$ciowo komercyjnym.

e B e e S
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6 PROBLEMY | POTRZEBY SZKOLY

W kontekscie przeprowadzonej diagnozy probleméw i potrzeb lokalnych pracodawcéw oraz
uczniow Zespotu Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcacych w Nidzicy stwierdzié nalezy wystapienie 2
podstawowych obszaréw problemowych:

1. Niedopasowanie oferty edukacyjnej ZSZiO i CKP w Nidzicy do potrzeb lokalnego rynku pracy,
gdzie podstawowe braki w ofercie mozna stwierdzi¢ w nastepujgcych zawodach:

technik logistyk;

technik informatyk,

tapicer;

Slusarz;

spawacz;

technik ekonomista;

technik pojazdow samochodowych;

lakiernik;

tapicer;

frezer;

tokarz;

. szwaczka.

2. Zdecydowany brak umiejetnosci i praktycznego doswiadczenia zawodowego Ucznidw technikéw,
mogacy wptyngé na ich zatrudnialno$¢ po zakorczeniu procesu edukacji, w nastepujgcych
zawodach:

a. Technik logistyk

b. Technik informatyk

c. Technik ekonomista

d. Technik pojazdéw samochodowych

TR gl (B I

o

Biorgc powyzsze pod uwagg przeprowadzono inwentaryzacje zasobdw technicznych,
organizacyjnych i kadrowych ZSZiO i CKP w Nidzicy, ktéra miata zbada¢ luki w tym zakresie, biorgc
pod uwage zgtoszone problemy i potrzeby pracodawcéw i uczniow.

Inwentaryzacja zasobéw techniczno — organizacyjnych Szkoty prowadzona byta w oparciu o
aktualnie obowigzujgce przepisy prawa. Pordéwnanie posiadanych zasobdéw techniczno-
organizacyjnych Szkoty z wymogami stawianymi przez aktualnie obowigzujace przepisy wykazata
braki w nastepujgcym zakresie:

' ISTNIEJACE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

Pracownia Jest Nie ma Uwagi

Pracownia przedmiotéw zawodowych — informatycznych Koniecznos¢ doposazenia
Pracownia przedmiotéw zawodowych — logistycznych 2 y Koniecznos¢ doposazenia
Pracownia przedmiotow zawodowych — mechanicznych 2 : Konieczno$¢ doposazenia
Pracownia ekonomii 1 Koniecznos¢ doposazenia
Warsztaty szkolne i} Konieczno$¢ doposazenia

Inwentaryzacja zasobéw kadrowo — organizacyjnych Szkoty prowadzona byta w oparciu o
aktualnie obowigzujace przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci o:

m
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- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (t.j. Dz.U. z 2020r. poz. 1289),

- Programy Nauczania dla zawoddw Technik logistyk, Technik informatyk, Technik ekonomista,
Technik budownictwa i Technik pojazdéw samochodowych.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej inwentaryzacji Szkota dysponuje niezbednymi
zasobami organizacyjno-kadrowymi do nauczania zawodu we wskazanych kierunkach.

Potrzeba doposazenia w kontekscie potrzeb zgtaszanych przez Pracodawcéw (opis rozdz. 4):

1) w kontek$cie uzupefnienia wiedzy i umiejetnosci uczniéw ksztatcacych sie w kierunku
Technik Logistyk, w zwiazku ze zgtaszang potrzebg uzupetnienia kwalifikacji uczniow w
zakresie obstugi programéw komputerowych do gospodarki magazynowej, istnieje potrzeba
przeprowadzenia dodatkowych kurséw w tym zakresie. Szkota dysponuje odpowiednig liczba
sal szkolnych do przeprowadzenia takich kurséw, niemniej jednak brakuje w pracowni
przedmiotow zawodowych odpowiedniego wyposazenia ogdlnodydaktycznego, w tym m.in.:
zestawy klockéw logistycznych, metkownica etykiet magazynowych, czytnik koddw
kreskowych z oprogramowaniem, komputery przenosne, oprogramowanie do zarzadzania
gospodarkg magazynowa,

2) w kontekscie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci uczniéw ksztatcgcych sie w kierunku
Technik Informatyk, w zwigzku ze zgtaszang potrzeba uzupetnienia kwalifikacji uczniow w
zakresie m.in. instalacji sieci swiattowodowych, monitoringdw wizyjnych, odzyskiwania
danych, istnieje potrzeba przeprowadzenia dodatkowych kurséw w tym zakresie. Szkota
dysponuje odpowiednig liczbg sal szkolnych do przeprowadzenia takich kurséw, niemniej
jednak brakuje w pracowni przedmiotéw zawodowych odpowiedniego wyposazenia
ogbinodydaktycznego (stanowisk egzaminacyjnych), niezbednych do prawidlowego
przeprowadzenia kurséw, obejmujgcych m.in.: narzedzia, sprzet, przewody, aparature
kontrolno-pomiarows, komputery z urzadzeniami peryferyjnymi i oprogramowaniem,
drukarka sieciowa,

3) w kontekscie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci ucznidéw wszystkich zawodéw, w zwigzku
ze zgfaszang potrzebg uzupetnienia kwalifikacji uczniow w zakresie uprawnieri do kierowania
pojazdami mechanicznymi (kat. B), w szczegdlnosci zwiekszenia podstawowych umiejetnosci
tych uczniow w zakresie kierowania pojazdami mechanicznymi w trudnych warunkach
drogowych, istnieje potrzeba przeprowadzenia dodatkowych zaje¢ praktycznych z
wykorzystaniem symulatora sytuacji drogowych. Szkota dysponuje odpowiednim zapleczem
technicznym i nauczycielami zawodu do przeprowadzenia takich kurséw (w tym m.in.
zakupiony w ramach Projektu ,Staz u pracodawcy — profesjonalny start na rynku pracy” nowy
samochéd do nauki jazdy). Braki w doposazeniu dotyczytyby tu wytacznie symulatora do
nauki jazdy w trudnych warunkach drogowych.

4) w kontekscie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci uczniéw wszystkich zawodéw, w zwigzku
ze zgtaszang potrzeba uzupetnienia kwalifikacji ucznidow w zakresie:

- spawania MIG/MAG/TIG,
- kursu obstugi wozkéw widtowych,

Szkota nie dysponuje ani zapleczem technicznym ani kadrowym do realizacji kurséw.
Konieczne zatem bedzie zlecenie wykonania zadania na zewnatrz.

m
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Zatgczniki:

1. Analiza problemow i potrzeb pracodawcow w zwigzku z zatrudnianiem pracownikow w powiecie
nidzickim.
Analiza problemow i potrzeb uczniow w zwiazku z ksztaiceniem zawodowym w ZSZiO w Nidzicy
Inwentaryzacja wyposazenia pracowni w ZSZiO w Nidzicy
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