RADA POWIATU
w Nidzicy

ul. Traugutta 23
13-100 Nidzica Uchwata Nr XX/142/2020

Rady Powiatu w Nidzicy
z dnia 21 sierpnia 2020 r.

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Zespofu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym
(tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r., poz. 920 ) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r., poz. 295 ze zm.), Rada Powiatu
w Nidzicy uchwala, co nastepuje:

§1
1. Pozytywnie ocenia sie sytuacje ekonomiczno-finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej

w Nidzicy, na podstawie Raportu z oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej,
stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu w Nidzicy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Raport sporzadzono zgodnie z art.53a ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci
leczniczej (Dz. U. z 2020r. poz.295) i Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowe] samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz.832).

Dane do wyliczenia wskaznikow:
1. Rok 2019 — sprawozdanie finansowe ZOZ w Nidzicy.
2. Rok 2020 — Plan finansowy na rok 2020.
3. Rok 2021 i 2022 - symulacja na podstawie danych roku 2020, prognoz splat kredytu
inwestycyjnego i odsetek.

Zalozenia do prognoz na lata 2020-2022

Warto$¢ kontraktéw z NFZ na 2020r. ustalono na podstawie zawartych umow;
Wzrost kontraktu z NFZ w 2020r. 0 nowa dziatalno$¢.

Splata kredytu inwestycyjnego od 2022r.- kwota gléwna

Wzrost kosztow ogolem.

Amortyzacja §rodkow trwalych z finansowania zewng¢trznego zwigkszy rozliczenia
miedzyokresowe, a przy naliczaniu amortyzacji zwigkszy przychod.
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DEFINICJE WSKAZNIKOW I SPOSOB OBLICZANIA WG ROZPORZADZENIA MINISTRA
ZDROWIA Z DNIA 12 KWIETNIA 2017R. (Dz. U. Z 2017R. POZ. 832)

WSKAZNIKI

Do celdéw analizy przyjeto cztery podstawowe obszary: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnos$¢ oraz
zadtuzenie.

Wskazniki:

- zyskowno$ci — zyskownos¢ netto, zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjne) i zyskowno$é aktywow
~ plynno$ci — biezacej plynnosci i szybkiej plynnosci

- efektywnosci — rotacji naleznosci 1 rotacji zobowigzan

- zadluzenia — zadluzenia aktywow i wyplacalnosci

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci podmiotu jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci
sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnos$ci i optacalnosci dziatalnosci podmiotu.
Odzwierciedlaja zdolno$¢ podmiotu do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatéw, a
zatem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci tj. zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskoéw. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody przewyzszajg Koszty. Zatem im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci tym
bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. W przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem
nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci .
Najistotniejszym celem dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci swiadczen medycznych tj.
maksymalizacji rozmiardéw i jakosci realizowanych ushug.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci przedstawia sig
nastepujgco:



Wskaznik zyskownos$ci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow 1 materialow
+pozostalte przychody operacyjne + przychody finansowe

Wytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Ponizej 0,0% 0
0d 0,0% do 2,0% 3
Powyzej 2,0% do 4
4,0%

Powyzej 4,0% 5
Interpretacja:

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$é przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okre$lona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogélem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%)
Wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materialow +
pozostate przychody operacyjne

Wytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Ponizej 0,0% 0
0d 0,0% do 3,0% 3
Powyzej 3,0% do 4
5,0%

Powyzej 5,0% 5
Interpretacja:

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto (%)

Sredni stan aktywow , gdzie

Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.




Wytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Ponizej 0,0% 0
0Od 0,0% do 2,0% 3
Powyzej 2,0% do 4
4,0%

Powyzej 4,0% 5
Interpretacja:

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnosé
aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosci
aktywow obrotowych 1 stopienn wymagalno$ci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W
przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krdotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
m-cy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw 1 ushug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Ponizej 0,60 0
0d0,60 do 1,00 4
Powyzej 1,00 do 1,50 8
Powyzej 1,50 do 3,00 12
Powyzej 3,00 lub 10
jezeli zobowigzania
krotkoterminowe Ozt

Interpretacja:
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowiazan krétkoterminowych

poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznos$ci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
m-cy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. dostaw 1 ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe




Whytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Ponizej 0,50 0
Powyzej 0,50 do 1,00 8
Powyzej 1,00 do 2,50 13
Powyzej 2,50 lub 10
jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =
0zt
Interpretacja:

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacenia zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami
1 aktywami finansowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$¢ jego
dzialalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. WskaZniki te opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi tzn. moga sygnalizowac¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej lub okreslaé przyczyne
utraty plynnosci finansowej. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy
lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw , gdzie

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Ponizej 45 dni 3
Od 45 dni do 60 dni 2
Od 61 dni do 90 dni 1
Powyzej 90 dni 0
Interpretacja:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskane
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnos$cia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania

zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy + przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materiatow , gdzie
Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma zobowigzar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.




Wytyczne do oceny:

Przedzialy wartosci Ocena
Do 60 dni 7
Od 61 dni do 90 dni 4
Powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ZADEUZENIA

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania krétkoterminowe +rezerwy na zobowigzania)* 100%

Aktywa razem
Wytyczne do oceny:
Przedzialy wartosci Ocena

Ponizej 40% 10

0Od 40% do 60% 8

Powyzej 60% do 80%

Powyzej 80% 0

Interpretacja:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika podwazg wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

Wytyczne do oceny:
Przedzialy wartosci Ocena
0d 0,00 do 0,50 10

0d 0,51 do 1,00
0Od 1,01 do 2,00
0d 2,01 do 4,00

Powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00

S|~ | )| e

Interpretacja:

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajgcych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.



(OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ROK 2019

Tabela podsumowujaca oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
. o Progl:lo‘za Broehioza War’fo"éé
rupa Wskazniki wskainika Oiera wskaznika Ocena
2019 2019

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00% 3 0,10% 3
1. Wskainiki zyskownosci | 2, Wskaznik zyskownosci z dziatainosci operacyjnej (%) 1,28% 3 0,14% 3
3. WskaZnik zyskownosci aktywdw (%) 0,00% 3 0,21% 3
1. Razem 9 | 1. Razem 9
2. Wskazniki phynnosci 1. Wskaznik biezacej ptynnosci 8,40 10 1,54 12
2. Wskainik szybkiej ptynnosci 8,19 10 1,19 13
2. Razem 20 | 2. Razem 25

3. Wskazniki efektywno- | 1. WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 20,57 3 19,26

sci 2. Wskaznik rotacji zobowigzari ( w dniach) 25,68 7 36,96
3. Razem 10 | 3. Razem 10
4. Wskazniki zadtuzenia 1. Wskazniki zadtuzenia aktywow (%) 68,08% 3 21,31% 10
2. Wskaznik wyptacalnosci 2,55 4 0,85 8
4. Razem 7 | 4. Razem 18
taczna wartosé punktow 46 62

Zespol Opieki Zdrowotnej w Nidzicy uzyskal lgczng wartos¢ punktow w ilosci 62 na maksymalnych 70
zgodnie z rozporzgdzeniem, co stanowi 89%.

W pierwszej grupie wskaznikow tj. zyskownosci, ZOZ uzyskal 9 punktow zgodnie z prognozg, na 15
mozliwych, co stanowi 60%. Zysk zaplanowano na minimalnym poziomie, co udafo sig¢ zrealizowaé .
wskazniki sq wartosciami dodatnimi co oznacza, ze przychody przewyzszajq koszty.

W drugiej grupie wskaznikow ij. plynnosci ZOZ uzyskal 25 punktow - maksymalng liczbe wg rozporzgdzenia.
Prognozowano 20 punktow - w prognozie ujeto kredyt inwestycyjny diugoterminowy na rozbudowe szpitala.
Wskazniki plynnosci w roku 2019 znajdujg sie na optymalnym poziomie, ich wartosé jest wyzisza niz
zakladano. ZOZ systematycznie obstuguje kredyt inwestycyjny tj. reguluje splate odsetek. Obstuga finansowa
inwestycji odbyla sig bez zadnych utrudnien, kiore przewidywano w prognozie zachowujgc ostroznosé
rachunkowg obstugi plynnosci finansowej. Biezqce szacowanie potencjalnych ryzyk przyniosio pozytywny
efekt — uniknieto sytuacji, ktore moglyby mie¢ wphyw na pogorszenie plynnosci i osiggnieto maksymalng
oceng .Aby utrzymaé odpowiedniq wartosé plynnych Srodkow pienigznych, jako zabezpieczenie plynnosci
Sfinansowej, ZOZ posiada ,, Kredyt Obrotowy w Odnawialnej Linii Kredytowej dla Podmiotéw Udzielajgcych
Swiadczer Opieki Zdrowotnej” z limitem o wartosci 1.000.000,00 z1.

Zaciggniete zobowigzania krotkoterminowe regulowane sq na biezgco. Na dzien 31.12.2019r ZOZ
nie posiadaf zobowigzan wymagainych.

W trzeciej grupie wskaznikow tj. efektywnosci ZOZ uzyskal 10 punktow — maksymalng liczbe punktow wg
rozporzgdzenia, a takze zgodnie z przyjetymi zalozeniami prognozy, co oznacza efektywnosé¢ dziatan ZOZ.
Wskaznik rotacji naleznosci wyniost 19 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzarn wynidst 37 dni.
Oba wskazniki znajdujg sig na optymalnym poziomie, co potwierdza stabilng sytuacje finansowg ZOZ-u
na 31.12.2019r.

W czwartej grupie wskaznikow 1. zadluzenia ZOZ wuzyskal 18 punktow na maksymalnych 20
wg rozporzgdzenia co stanowi 90%. Prognoza zakladala 7 punkiow. Oznacza to, ze ZOZ w nieznacznym
stopniu finansuje aktywa kapitatami obcymi . Ocena jest lepsza poniewaz prognozowano wy:zsze koszty,
w stosunku do przychodow. Podjete dziala oszczednosciowe oraz starania o pozyskanie dodatkowych
przychodow spowodowaly lepszy wynik od prognozy (czynniki, ktore wplynely to m.in. wzrost kontraktéw
NFZ, nizsze koszty energii, gazu, a lakze remoniow)



OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2020-2022

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Wartosé Wartos¢ Wartosc
Grupa Wskazniki | wskaznika| Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
2020 2021 2022
1. Wskaznik
zyskownosci
netto (%) 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
2. Wskaznik
£, Wiskglipli [T WD0SE
zyskownosci zdzla’falr}os‘m
operacyjnej
(%) 0,04% 3 1,16% 3 1,68% 3
3. Wskaznik
zyskownosci
aktywow (%) 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
1. Razem 9| 1. Razem 9| 1. Razem 9
1. Wskaznik
biezgcej
2. Wskazniki | ptynnosci 1,01 8 1,38 8 2,06 12
ptynnosci 2. Wskaznik
szybkiej
ptynnosci 0,82 8 1,19 13 1,79 13
2. Razem 16 | 2. Razem 21| 2. Razem 25
1. Wskaznik
rotacji nalez-
nosci (w
3. Wskaéniki | dniach) 20,96 3 24,29 3 29,03 3
efektywnosci | 2. Wskaznik
rotacji zobo-
wigzan (w
dniach) 45,83 7 31,10 7 24,12 7
3. Razem 10 | 3. Razem 10| 3. Razem 10
1. Wskazniki
4. Wskasniki | 2201uzenia
.. aktywow (%) 58,88% 8 58,28% 8 53,68% 8
zadtuzenia =
2. Wskaznik
wyptacalnosci 3,43 4 3,40 4 3,24 4
4. Razem 12 | 4. Razem 12 | 4. Razem 12
‘ taczna warto$¢ punktéw 47 52 56

Zespol Opieki Zdrowotnej w Nidzicy uzyskal gczng wartos¢ punktow w ilosci:
2020r. - 47 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzqdzeniem, co stanowi 67%
2021r. — 52 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzqdzeniem, co stanowi 74%
2022r. — 56 na maksymalnych 70 zgodnie z rozporzgdzeniem, co stanowi 80%




W pierwszej grupie wskaznikéw 1. zyskownosci, ZOZ uzyskal w prognozowanych 3 latach
9 punktéw na 15 mozliwych, co stanowi 60%. We wszystkich latach zaplanowano pokrycie
w catosci kosztow osiggnietymi przychodami ti. przyjeto wynik finansowy réwny 0,00 zi.

W drugiej grupie wskaznikéw tj. plynnosci ZOZ uzyskal w prognozowanym 2020r. 16 punktow,
w 2021 - 21 punkiow, natomiast w 2022r. maksymalng liczbe punktow 25. Wskazniki znajdujq sie na
optymalnym poziomie. Oznaczajg zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krotkoterminowych.

W trzeciej grupie wskaznikow . efektywnosci ZOZ uzyskal w prognozowanych 3 latach 10 punktéw
— maksymalng liczbe punktéw wg rozporzgdzenia. Powyzsze wskazniki pokazujg, iz ZOZ ma
zdolnosé¢ do terminowego regulowania zobowigzan z uzyskanych naleznosci.

W czwartej grupie wskaznikow tj. zadluzenia ZOZ uzyskal w prognozowanych 3 latach 12 punktéw
na 20 mozliwych wg rozporzgdzenia. Oznacza to, ze ZOZ wg wskaznikéw ok. 60% aktywdw
finansuje kapitalami obcymi — wplyw na powyzisze ma kredyt inwestycyjny diugoterminowy na
rozbudowe szpitala.

Dane przyjete do obliczenia wskaznikow obejmujq realizacje inwestycji z perspektywq uzyskania
nowych kontraktéw. Prognoza na lata 2020-2022 opracowana zostala zgodnie z art.52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej, ZOZ pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania.

Nidzica, dnia 21.07.2020r.
Sporzqdzit: Iwona Dwérznik — G Ksiggowy




Data utworzenia raportu:

Nazwa sesji:

Temat gtosowania:

Typ gtosowania:

Typ wyniku:

Uprawnionych:

Glosowanie jawne:

Glosow ZA:
Glosow WSTRZ:

Data glosowania: 2020-08-21
Numer kolejny gtosowania: 12

2020-08-21
XX Sesja Rady Powiatu w Nidzicy

w sprawie oceny ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Nidzicy

Normalne Gfosowanie zwykte TAK, NIE, WST
Wiekszos¢ zwykta Uchwate przyjmuje sie wiekszoscig gfosow z
uwzglednieniem kworum
11 Gtosujgcych: v Tl
TAK
i 1000 Gloséw PRZECIW: "

Uchwata zostata podjeta

Glosowanie indywidualne:

Lp. Imie i nazwisko Za Przeciw Wstrzymujacy sie
1. Borowy Marek X

2. | Brozdzinski Andrzej Roman X

3. |Brzozowski Lech Mieczystaw X

4. |Budka Mateusz X

5. Bukowski Pawet

6. | Goralska Elzbieta Maria X

7. Granica Jadwiga X

8. |Jankowski Jacek X
9. | Krzyzewska Ewa X

10. |Kumelski Ryszard Jézef X

11. | Mroz Grzegorz

12. | Stupski Zbigniew

13. | Szczepkowska Joanna X

14. | Szypulski Dariusz X

15. | Zdziarski Krzysztof







